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y( NRQRPL��PDUNQDGVIÙULQJ�RFK�IÙUVÉOMQLQJ�ÉU�DOOWLG�VYËUW��MREELJW�RFK�WUËNLJW�
0 DWHULDONXQVNDS�ÉU�GÉUHPRW�NXO�DWW�XWYHFNODV�LQRP�RFK�GHW�ÉU�HQ�VWRU�GHO�L�PLWW

DUEHWH��DWW�XWIRUVND�PDWHULDOHWy�q�IULWH[ WVYDU�IUËQ�HQNÉWHQL



�b�Y�H�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�����R�F�K���W�H�N�Q�L�N�N�X�Q�V�N�D�S���N�R�S�S�O�D�W���W�L�O�O���G�H�W���H�J�Q�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N�H�W�������� �� �����V�D�P�W���I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J��
�L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���S�U�L�V�V�l�W�W�Q�L�Q�J���R�F�K���Q�\�N�X�Q�G�V�E�H�D�U�E�H�W�Q�L�Q�J�������� �� �����I�U�D�P�W�U�l�G�H�U���V�R�P���F�H�Q�W�U�D�O�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�V��
�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�Q����
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�)�L�J�X�U���������$�Q�G�H�O���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H���V�R�P���X�S�S�J�H�W�W���E�H�K�R�Y���D�Y���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���N�X�Q�V�N�D�S���H�O�O�H�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V���L�Q�R�P���R�O�L�N�D���R�P�U�n�G�H�Q��
�3�U�R�F�H�Q�W�D�Q�G�H�O�D�U�Q�D���l�U���E�H�U�l�N�Q�D�G�H���S�n���V�D�P�W�O�L�J�D���V�R�P���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�Q�N�l�W�H�Q�����Q� �������������3�n���G�H�Q�Q�D���I�U�n�J�D���L�Q�N�R�P���V�Y�D�U���I�U�n�Q��������
�S�H�U�V�R�Q�H�U�����)�O�H�U�D���V�Y�D�U���Y�D�U���P�|�M�O�L�J�D����

)LQQV�GHW�RPUËGHQ�LQRP�GLQ�YHUNVDPKHW�GÉU�GX�VHU�EHKRY�DY�\WWHUOLJDUH�NXQVNDS�HOOHU�NRPSHWHQV"L

y' HW�ÉU�VYËUW�DWW�KLWWD�HQ�EDODQV�PHOODQ�WLG�RFK�SULV��PDQ�WMÉQDU
RIWD�PLQGUH�ÉQ�PDQ�ERUGH�y

��. RPPHQWDU�IUËQ�NYLQQD�L�GMXSLQWHUYMXL

�8�Q�G�H�U���I�R�N�X�V�J�U�X�S�S�H�U���R�F�K���L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�U���E�H�V�N�U�L�Y�H�U���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�Q�D���D�W�W���S�U�L�V�V�l�W�W�Q�L�Q�J���l�U���V�Y�n�U�W���²���E�n�G�H
�R�V�l�N�H�U�K�H�W���N�U�L�Q�J���W�L�P�S�U�L�V�H�U���R�F�K���K�X�U���P�D�Q���W�\�G�O�L�J�W���I�|�U�N�O�D�U�D�U���I�|�U���N�X�Q�G�H�U���Y�D�U�I�|�U���H�W�W���K�D�Q�W�Y�H�U�N���N�R�V�W�D�U
�V�R�P���G�H�W���J�|�U�����)�O�H�U�D���O�\�I�W�H�U���R�F�N�V�n���N�R�Q�N�X�U�U�H�Q�V�H�Q���I�U�n�Q���P�D�V�V�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���R�F�K���|�Q�V�N�D�Q���R�P���D�W�W
�N�X�Q�G�H�U�Q�D���V�N�D���I�|�U�V�W�n���Y�l�U�G�H�W��



�6�R�I�L�D���9�X�V�L�U���-�D�Q�V�V�R�Q
�3�D�S�S�H�U�V�V�N�X�O�S�W�| �U

�+�D�Q�W�Y�H�U�N�H�W���N�U�l�Y�H�U���U�H�V�S�H�N�W���I�|�U
���N�X�Q�V�N�D�S�H�Q�����P�D�W�H�U�L�D�O�H�W���R�F�K���Y�H�U�N�W�\�J�H�W
�²���R�F�K���W�n�O�D�P�R�G���D�W�W���O�n�W�D���E�n�G�H���K�l�Q�G�H�U
�R�F�K���K�M�l�U�Q�D���I�|�U�V�W�n�����)�|�U�V�W���G�n���N�D�Q���Y�L
�I�|�U�D���K�L�V�W�R�U�L�H�Q���L�Q���L���Q�X�W�L�G�H�Q�����X�W�Y�H�F�N�O�D�V
�R�F�K���V�N�D�S�D���Q�\�W�W���X�U���G�H�W���J�D�P�O�D�����0�H�Q���L
�G�D�J���Y�l�U�G�H�U�D�V���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�N�X�Q�V�N�D�S���L�Q�W�H
�W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�W���K�|�J�W�����Y�L�O�N�H�W���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W
�P�n�Q�J�D���L�Q�W�H���N�D�Q���O�H�Y�D���S�n���V�L�W�W���K�D�Q�W�Y�H�U�N��
�5�L�V�N�H�Q���l�U���V�W�R�U���D�W�W���N�X�Q�V�N�D�S�H�Q���G�|�U���X�W��
�9�D�G���K�l�Q�G�H�U���G�n�����Q�l�U���L�Q�J�H�Q���O�l�Q�J�U�H���N�D�Q�"
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�1�l�U���G�H�W���J�l�O�O�H�U���N�|�Q���I�L�Q�Q�V���H�Q���V�N�L�O�O�Q�D�G���P�H�O�O�D�Q���K�X�U���P�l�Q���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���N�Y�L�Q�Q�R�U���V�Y�D�U�D�U���S�n���I�U�n�J�D�Q���N�U�L�Q�J
�Y�L�O�N�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�E�H�K�R�Y���G�H���K�D�U���L���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����%�O�D�Q�G���N�Y�L�Q�Q�R�U���l�U���G�H�W���Y�D�Q�O�L�J�D�V�W�H
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�E�H�K�R�Y�H�W�� �P�D�U�N�Q�D�G�V�I�|�U�L�Q�J�� �R�F�K�� �G�L�J�L�W�D�O�� �V�\�Q�O�L�J�K�H�W�� �P�H�G�D�Q�� �P�l�Q�� �L�V�W�l�O�O�H�W
�X�S�S�J�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O���R�F�K���W�H�N�Q�L�N�H�U�����5�H�V�X�O�W�D�W�H�W���E�H�K�|�Y�H�U���L�Q�W�H���W�R�O�N�D�V���V�R�P���D�W�W���S�H�U�V�R�Q�H�U�Q�D���X�S�S�J�H�U���G�H�W
�I�D�N�W�L�V�N�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�H�K�R�Y�H�W���X�W�D�Q���G�H�W���N�D�Q���l�Y�H�Q���Y�D�U�D���H�Q���V�S�H�J�O�L�Q�J���D�Y���L�Q�W�U�H�V�V�H�����. �Y�L�Q�Q�R�U���X�S�S�J�H�U
�R�F�N�V�n���L���K�|�J�U�H���J�U�D�G���D�W�W���G�H���K�D�U���H�W�W���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�H�K�R�Y�����' �H�W���E�H�K�|�Y�H�U���L�Q�W�H���K�H�O�O�H�U���W�R�O�N�D�V���V�R�P���D�W�W���P�l�Q
�K�D�U���H�W�W���P�L�Q�G�U�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�H�K�R�Y�����H�I�W�H�U�V�R�P���I�U�n�J�D�Q���V�Y�D�U�D�U���S�n���G�H�W���X�S�S�O�H�Y�G�D���E�H�K�R�Y�H�W����

�)�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J

�0�D�U�N�Q�D�G�V�I�|�U�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���V�\�Q�O�L�J�K�H�W

�0�D�W�H�U�L�D�O���R�F�K���W�H�N�Q�L�N�H�U

�. �X�Q�G�N�R�Q�W�D�N�W

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

�/�D�J�D�U���R�F�K���U�H�J�O�H�U

�+�n�O�O�E�D�U�K�H�W

�3�H�U�V�R�Q�D�O�D�Q�V�Y�D�U

�3�U�R�M�H�N�W�O�H�G�Q�L�Q�J

�/�R�J�L�V�W�L�N���R�F�K���W�U�D�Q�V�S�R�U�W

�(�N�R�Q�R�P�L

�,�Q�J�H�Q���X�S�S�O�H�Y�G���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�U�L�V�W

6NLOOQDGHU�L�XSSOHYW�NRPSHWHQVEHKRY�PHOODQ�NYLQQRU�RFK�PÉQ

�)�L�J�X�U���������$�Q�G�H�O���N�Y�L�Q�Q�R�U���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���P�l�Q���V�R�P���X�S�S�J�H�W�W���E�H�K�R�Y���D�Y���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���N�X�Q�V�N�D�S���H�O�O�H�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V���L�Q�R�P���R�O�L�N�D
�R�P�U�n�G�H�Q�����3�U�R�F�H�Q�W�D�Q�G�H�O�H�Q���l�U���E�H�U�l�N�Q�D�G���S�n���G�H�P���V�R�P���V�Y�D�U�D�W���S�n���I�U�n�J�D�Q���R�P���N�|�Q�V�W�L�O�O�K�|�U�L�J�K�H�W�����Y�L�O�N�H�W���Y�D�U���������N�Y�L�Q�Q�R�U
�R�F�K���������P�l�Q�����,�Q�J�H�Q���S�H�U�V�R�Q���X�S�S�J�D�Y���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�W��� �́D�Q�Q�D�W�µ���R�F�K���������S�H�U�V�R�Q�H�U���Y�D�O�G�H���D�W�W���L�Q�W�H���V�Y�D�U�D���S�n���I�U�n�J�D�Q���R�P
�N�|�Q�V�W�L�O�O�K�|�U�L�J�K�H�W�����)�O�H�U�D���V�Y�D�U�V�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���Y�D�U���P�|�M�O�L�J�D����

)LQQV� GHW� RPUËGHQ� LQRP� GLQ� YHUNVDPKHW� GÉU� GX� VHU� EHKRY� DY� \WWHUOLJDUH� NXQVNDS� HOOHU
NRPSHWHQV"
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�%�O�D�Q�G���G�H�P���V�R�P���X�S�S�J�H�U���H�W�W���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�H�K�R�Y���D�Q�J�H�U���������S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���N�Y�L�Q�Q�R�U�Q�D���D�W�W���G�H�W�W�D���I�|�U�V�Y�n�U�D�U
�P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���R�F�K���Y�l�[�D���V�R�P���I�|�U�H�W�D�J�����M�l�P�I�|�U�W���P�H�G���������S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���P�l�Q�Q�H�Q�����0�l�Q
�X�S�S�J�H�U���L���Q�n�J�R�W���K�|�J�U�H���J�U�D�G���l�Q���N�Y�L�Q�Q�R�U���D�W�W���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�U�L�V�W���O�H�G�H�U���W�L�O�O���|�N�D�G���D�U�E�H�W�V�E�H�O�D�V�W�Q�L�Q�J��������
�S�U�R�F�H�Q�W���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���������S�U�R�F�H�Q�W�������%�n�G�H���P�l�Q���R�F�K���N�Y�L�Q�Q�R�U���O�\�I�W�H�U���R�F�N�V�n���D�W�W���D�U�E�H�W�V�X�S�S�J�L�I�W�H�U���W�D�U
�O�l�Q�J�U�H���W�L�G���D�W�W���X�W�I�|�U�D�����������S�U�R�F�H�Q�W�������Y�L�O�N�H�W���P�L�Q�V�N�D�U���W�L�G�H�Q���V�R�P���N�D�Q���O�l�J�J�D�V���S�n���K�X�Y�X�G�X�S�S�G�U�D�J�H�W���²
�V�M�l�O�Y�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N�H�W��

. RPSHWHQVEULVW�ULVNHUDU�DWW�EOL�HQ�EURPVNORVV�IÙU�WLOOYÉ[ W�
q�VÉUVNLOW�IÙU�NYLQQRU
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y6RP�HQVDP�KDQWYHUNDUH��L�HJHQ�UHJL��ÉU�GHW�VYËUW�DWW�XWYHFNOD�W�H[ ��HQ�YLVV
KDQWYHUNVNXQVNDS�HOOHU�Q\ �NXQVNDS��RP�PDQ�PËVWH�SDXVD�VLWW�HJHQWOLJD�DUEHWH�

7LGVERUWIDOO�RFK�XWELOGQLQJVDYJLIWHU�PËVWH�WÉFNDV�HNRQRPLVNW�y�
��)ULWH[ W�VYDU�IUËQ�HQNÉW



�-�R�H�O���/�X�Q�G�E�O�D�G�����Y�l�V�N�����R�F�K���V�D�G�H�O�P�D�N�D�U�H
�S�n���1�R�U�U�O�l�G�H�U��

�6�R�P���X�W�E�L�O�G�D�G���Y�l�V�N�����R�F�K��

����

�V�D�G�H�O�P�D�N�D�U�H���V�H�U���M�D�J���G�H�W���V�W�|�U�V�W�D
�E�H�K�R�Y�H�W���K�R�V���R�V�V���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H���L���D�W�W���Q�n
�X�W���W�L�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�D���N�X�Q�G�H�U�����9�L���E�H�K�l�U�V�N�D�U
�K�D�Q�W�Y�H�U�N�H�W�����P�H�Q���P�D�U�N�Q�D�G�V�I�|�U�L�Q�J��
�E�R�N�I�|�U�L�Q�J���R�F�K���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���W�D�U���W�L�G
�I�U�n�Q���Y�n�U�W���K�X�Y�X�G�X�S�S�G�U�D�J���R�F�K���N�U�l�Y�H�U
�W�L�G���V�R�P���l�U���V�Y�n�U���D�W�W���D�Y�Y�D�U�D��



�1�l�U���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�U�Q�D���W�L�O�O�I�U�n�J�D�G�H�V���R�P���X�S�S�O�H�Y�H�O�V�H�Q
�D�Y���n�W�H�U�N�R�P�P�D�Q�G�H���S�U�R�E�O�H�P���G�H���V�H�Q�D�V�W�H���W�R�O�Y
�P�n�Q�D�G�H�U�Q�D���I�U�D�P�W�U�l�G�G�H���N�l�Q�V�O�D�Q���D�Y���R�V�l�N�H�U�K�H�W
�N�U�L�Q�J���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���I�U�D�P�W�L�G���V�R�P���G�H�W���Y�D�Q�O�L�J�D�V�W
�I�|�U�H�N�R�P�P�D�Q�G�H�����* �H�Q�R�P���I�U�L�W�H�[�W�V�Y�D�U�H�Q���N�D�Q���Y�L
�X�W�O�l�V�D���D�W�W���V�W�U�H�V�V���N�R�S�S�O�D�W���W�L�O�O���H�N�R�Q�R�P�L�����|�N�D�G�H
�P�D�W�H�U�L�D�O�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���R�F�K���S�U�R�M�H�N�W���P�H�G���O�n�J�D���H�O�O�H�U���L�Q�J�D
�P�D�U�J�L�Q�D�O�H�U���l�U���E�L�G�U�D�J�D�Q�G�H���R�U�V�D�N�H�U����

�������S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�Q�D
�V�l�J�H�U���D�W�W���G�H���X�Q�G�H�U���G�H���V�H�Q�D�V�W�H
�������P�n�Q�D�G�H�U�Q�D���X�S�S�O�H�Y�W���N�l�Q�V�O�D
�D�Y���R�V�l�N�H�U�K�H�W���N�U�L�Q�J���I�U�D�P�W�L�G�H�Q
�I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q

�' HW�ÉU�HQ�VWRU�VWUHVV�L�DWW�IË�HNRQRPLQ�DWW�JË�LKRS��0 ËQJD
DUEHWVWLPPDU�SHU�SURMHNW�VRP�LQWH�NDQ�IDNWXUHUDV���

)ULWH[ WVYDU�IUËQ�HQNÉW

�������S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�Q�D
�X�S�S�J�H�U���D�W�W���G�H���D�Q�W�L�Q�J�H�Q
�X�S�S�O�H�Y�H�U���R�W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J���F�K�D�Q�V���W�L�O�O
�n�W�H�U�K�l�P�W�Q�L�Q�J���H�O�O�H�U���V�l�O�O�D�Q���H�O�O�H�U
�D�O�G�U�L�J���I�n�U���n�W�H�U�K�l�P�W�Q�L�Q�J����

. ÙQVVNLOOQDGHU�L
ËWHUKÉPWQLQJVPÙMOLJKHWHU

+ DQWYHUNDUH�NÉQQHU�HQ�RVÉNHUKHW
NULQJ�IUDPWLGHQ�IÙU�YHUNVDPKHWHQ
RFK�XSSOHYHU�EULVWDQGH�ËWHUKÉPWQLQJ

�+�l�O�I�W�H�Q���D�Y���N�Y�L�Q�Q�R�U�Q�D���L���V�W�X�G�L�H�Q�����������S�U�R�F�H�Q�W��
�X�S�S�O�H�Y�H�U���n�W�H�U�K�l�P�W�Q�L�Q�J�V�S�U�R�E�O�H�P�����M�l�P�I�|�U�W
�P�H�G���H�Q���W�U�H�G�M�H�G�H�O���D�Y���P�l�Q�Q�H�Q�����������S�U�R�F�H�Q�W����
�6�N�L�O�O�Q�D�G�H�U�Q�D���l�U���V�l�U�V�N�L�O�W���X�W�W�D�O�D�G�H���E�O�D�Q�G���G�H�P
�P�H�G���G�H���P�H�V�W���D�O�O�Y�D�U�O�L�J�D���n�W�H�U�K�l�P�W�Q�L�Q�J�V��
�S�U�R�E�O�H�P�H�Q���²���D�Y���G�H���V�R�P��Vl OODQ�HOOHU�DOGULJ
InU�nWHUKl PWQLQJ���X�W�J�|�U���N�Y�L�Q�Q�R�U����������
�S�U�R�F�H�Q�W�����1�l�U���n�O�G�H�U���W�D�V���P�H�G���L���D�Q�D�O�\�V�H�Q
�I�U�D�P�W�U�l�G�H�U���n�O�G�H�U�V�J�U�X�S�S�H�Q���������������n�U���V�R�P
�V�l�U�V�N�L�O�W���X�W�V�D�W�W�����G�l�U�������������S�U�R�F�H�Q�W���K�D�U
�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�V�N���n�W�H�U�K�l�P�W�Q�L�Q�J���²���R�F�K���V�D�P�W�O�L�J�D���L
�G�H�Q�Q�D���N�D�W�H�J�R�U�L���l�U���N�Y�L�Q�Q�R�U�����������L�Q�G�L�Y�L�G�H�U����

�)�n�W�|�O�M���D�Y���W�D�S�H�W�V�H�U�D�U�H���6�L�U�L���%�H�Q�J�W�V�V�R�Q���S�n
�$�W�H�O�L�H�U���1�D�W�L�F�D���7�D�S�H�W�V�H�U�L��

����



. RPSHWHQVXWYHFNOLQJ�LGDJ

�,�Q�U�D�P�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���-�D�Q�Q�L�N�H���6�L�P�R�Q�V�V�R�Q���S�n
�5�D�P�Y�H�U�N�H�W���	 ���&�R

�* �H�Q�R�P���V�M�l�O�Y�V�W�X�G�L�H�U���R�F�K���H�O�O�H�U���H�J�Q�D���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W��
�V�n���V�R�P���D�W�W���W�H�V�W�D���Q�\�D���W�H�N�Q�L�N�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O

�$�Q�G�H�O�H�Q���L���S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�Q�D���V�R�P���L���G�D�J���W�D�U���G�H�O���D�Y���R�O�L�N�D���W�\�S�H�U���D�Y���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�W���L�Q�W�H
�D�O�O�V�����)�O�H�U�D���V�Y�D�U�V�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���Y�D�U���P�|�M�O�L�J�D�����3�U�R�F�H�Q�W�D�Q�G�H�O�D�U�Q�D���l�U���E�H�U�l�N�Q�D�G�H���S�n���V�D�P�W�O�L�J�D���V�R�P���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�Q�N�l�W�H�Q
���Q� �������������Y�D�U�D�Y�����������S�H�U�V�R�Q�H�U���K�D�U���E�H�V�Y�D�U�D�W���M�X�V�W���G�H�Q�Q�D���I�U�n�J�D��

+XU�DUEHWDU�GLQ�YHUNVDPKHW�PHG�NRPSHWHQVXWYHFNOLQJ�LGDJ"

����



�)�U�D�P�W�L�G�H�Q���I�|�U���W�U�l�E�n�W�V�E�\�J�J�D�U�H���K�l�Q�J�H�U���S�n��

�D�W�W���I�O�H�U���X�Q�J�D���K�L�W�W�D�U���L�Q���L���E�n�W�O�L�Y�H�W���²���O�l�U���V�L�J���V�H�J�O�D

�R�F�K���I�n�U���X�S�S���|�J�R�Q�H�Q���I�|�U���K�D�Q�W�Y�H�U�N�H�W�����' �H�W

�E�H�K�|�Y�V���H�Q���I�|�U�\�Q�J�U�L�Q�J�����6�D�P�W�L�G�L�J�W���P�n�V�W�H���Y�L���L

�\�U�N�H�W���O�l�U�D���Q�\�W�W���R�F�K���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���K�H�O�D���W�L�G�H�Q

�J�H�Q�R�P���D�W�W���W�D���W�L�O�O���R�V�V���D�Y���Q�\�D���P�H�W�R�G�H�U���V�R�P

�X�Q�G�H�U�O�l�W�W�D�U���H�O�O�H�U���I�|�U�E�l�W�W�U�D�U���U�H�V�X�O�W�D�W�H�W����

����

�%�U�X�Q�R���)�R�U�V�E�O�R�P���0�D�W�W�V�V�R�Q
�%�n�W�E�\�J�J�D�U�H



� � � � �

� � �

�,���H�Q�N�l�W�H�Q���I�U�D�P�N�R�P�P�H�U���D�W�W���K�l�O�I�W�H�Q���D�Y
�K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�Q�D���L���V�W�X�G�L�H�Q���Y�L�O�O���K�D���H�W�W���|�N�D�W���H�[�W�H�U�Q�W
�Q�l�W�Y�H�U�N�D�Q�G�H���R�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����,
�I�R�N�X�V�J�U�X�S�S�H�U���R�F�K���L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�U���O�\�I�W�H���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H
�V�D�P�P�D���E�H�K�R�Y���R�F�K���W�U�\�F�N�W�H���S�n���Y�L�N�W�H�Q���D�Y
�S�U�D�N�W�L�V�N�W���L�Q�U�L�N�W�D�G�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L�Q�V�D�W�V�H�U���G�l�U���P�D�Q
�I�n�U���W�H�V�W�D���Q�\�D���I�l�U�G�L�J�K�H�W�H�U���X�Q�G�H�U���K�D�Q�G�O�H�G�Q�L�Q�J��
�6�D�P�W�L�G�L�J�W���X�W�W�U�\�F�N�W�H�V���H�Q���Y�L�O�M�D���W�L�O�O���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���R�F�K
�N�X�Q�V�N�D�S�V�X�W�E�\�W�H�����I�|�U�X�W�V�D�W�W���D�W�W���G�H�W���V�N�H�U���L���H�W�W
�W�\�G�O�L�J�W���R�F�K���U�l�W�W�Y�L�V�W���I�R�U�P�D�W���²���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V
�P�n�Q�D�W�O�L�J�D���W�U�l�I�I�D�U���P�H�G���M�l�P�Q���I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���D�Y���W�L�G
�R�F�K���L�Q�V�D�W�V�����,���E�n�G�D���I�R�N�X�V�J�U�X�S�S�H�U�Q�D���G�L�V�N�X�W�H�U�D�G�H
�G�H�O�W�D�J�D�U�Q�D���R�P���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���D�W�W���K�D���H�Q���J�H�P�H�Q�V�D�P
�I�\�V�L�V�N���S�O�D�W�V���I�|�U���O�l�U�D�Q�G�H���R�F�K���V�D�P�V�N�D�S�D�Q�G�H���� �' �D�P�V�N�U�l�G�G�D�U�H���. �O�D�U�D���$�Q�G�H�U�V�V�R�Q���S�n���$�W�H�O�M�p

�(�X�U�L�G�L�N�H��

( IWHUIUËJDQ�SË�QÉWYHUN��OÉUDQGH�RFK
VDPVNDSDQGH

� �  �
( UIDUHQKHWVXWE\WH�PHG�DQGUD�IÙUHWDJ��W�H[ ��JHQRP
QÉWYHUN�HOOHU�EUDQVFKIRUXP�

( [ WHUQ�NRPSHWHQVXWYHFNOLQJ�W�H[ ��XWELOGQLQJDU�
IÙUHGUDJ��

,QWHUQ�NRPSHWHQVXWYHFNOLQJ�W�H[ ��MREEURWDWLRQ
HOOHU�LQWHUQD�XWELOGQLQJDU�DY�NROOHJRU�

7LOOJËQJ�WLOO�PHQWRUHU�HOOHU�KDQGOHGDUH�PHG
H[ SHUWNXQVNDS

' HW�KÉU�YLOO�IOHU�WD�GHO�DY�L�VWÙUUH�XWVWUÉFNQLQJ�ÉQ�LGDJ

����

�y. ÉQQV�VRP�DWW�GHW�YHUNOLJHQ�ILQQV�HWW�EHKRY�DWW�QÉWYHUND�RFK�GHOD�NXQVNDSHU
PHG�YDUDQGUD�y���' HOWDJDUH�L�IRNXVJUXSS



6DPPDQIDWWDQGH�DQDO\ V�RFK
UHNRPPHQGDWLRQHU

����

�+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�D�N�D�G�H�P�L�Q�V���I�|�U�V�W�X�G�L�H���E�H�N�U�l�I�W�D�U���Y�D�G���W�L�G�L�J�D�U�H���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J���Y�L�V�D�W�����V�P�n���I�|�U�H�W�D�J���P�|�W�H�U���V�W�R�U�D
�K�L�Q�G�H�U���L���V�L�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�����(�Q�N�l�W�H�Q�����L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�U���R�F�K���I�R�N�X�V�J�U�X�S�S�H�U���Y�L�V�D�U���V�D�P�V�W�l�P�P�L�J�W
�S�n���V�W�R�U�D���E�H�K�R�Y���L�Q�R�P���P�D�U�N�Q�D�G�V�I�|�U�L�Q�J�����G�L�J�L�W�D�O���V�\�Q�O�L�J�K�H�W�����I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J�����S�U�L�V�V�l�W�W�Q�L�Q�J���R�F�K
�\�U�N�H�V�V�S�H�F�L�I�L�N�D���W�H�N�Q�L�N�H�U�����' �R�F�N���N�D�Q���G�H�W���Y�D�U�D���V�n���D�W�W���X�S�S�O�H�Y�W���E�H�K�R�Y���L�Q�W�H���D�O�O�W�L�G���V�S�H�J�O�D�U���G�H�W���I�D�N�W�L�V�N�D��
�+�n�O�O�E�D�U�K�H�W���l�U���H�W�W���H�[�H�P�S�H�O�����H�Q�G�D�V�W���������S�U�R�F�H�Q�W���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�U���P�H�U���N�X�Q�V�N�D�S�����' �H�W���N�D�Q���W�R�O�N�D�V���R�O�L�N�D���²
�D�W�W���E�H�K�R�Y�H�W���X�S�S�O�H�Y�V���V�R�P���O�n�J�W�����D�W�W���N�X�Q�V�N�D�S�H�Q���E�H�G�|�P�V���V�R�P���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�����H�O�O�H�U���D�W�W���P�D�Q���V�D�N�Q�D�U���H�Q
�V�W�U�X�N�W�X�U�H�U�D�G���|�Y�H�U�E�O�L�F�N���|�Y�H�U���Y�L�O�N�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�H�U���V�R�P���N�R�P�P�H�U���D�W�W���E�H�K�|�Y�D�V���I�U�D�P�n�W�����/�L�N�Q�D�Q�G�H
�W�R�O�N�Q�L�Q�J���N�D�Q���J�|�U�D�V���X�W�L�I�U�n�Q���N�|�Q�V�V�N�L�O�O�Q�D�G�H�U�Q�D�����. �Y�L�Q�Q�R�U���D�Q�J�H�U���V�W�|�U�U�H���R�F�K���E�U�H�G�D�U�H���E�H�K�R�Y���l�Q���P�l�Q��
�P�H�Q���G�H�W�W�D���E�H�K�|�Y�H�U���L�Q�W�H���L�Q�Q�H�E�l�U�D���I�D�N�W�L�V�N�D���N�X�Q�V�N�D�S�V�V�N�L�O�O�Q�D�G�H�U���X�W�D�Q���N�D�Q���V�S�H�J�O�D���R�O�L�N�D���V�l�W�W���D�W�W
�E�H�G�|�P�D���H�O�O�H�U���X�W�W�U�\�F�N�D���E�H�K�R�Y����

�b�Y�H�Q���P�H�O�O�D�Q���\�U�N�H�V�R�P�U�n�G�H�Q���R�F�K���n�O�G�H�U�V�J�U�X�S�S�H�U���I�L�Q�Q�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�H�U�����9�L�V�V�D���\�U�N�H�Q���K�D�U���U�H�G�D�Q
�W�L�O�O�J�n�Q�J���W�L�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W�D���V�W�|�G�V�W�U�X�N�W�X�U�H�U�����P�H�G�D�Q���D�Q�G�U�D���V�D�N�Q�D�U���V�n�G�D�Q�D���K�H�O�W�����<�Q�J�U�H���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H
�X�W�W�U�\�F�N�H�U���L���K�|�J�U�H���J�U�D�G���E�H�K�R�Y���N�R�S�S�O�D�G�H���W�L�O�O���I�|�U�H�W�D�J�D�Q�G�H�����V�n�V�R�P���H�N�R�Q�R�P�L���R�F�K���U�H�J�H�O�Y�H�U�N�����' �H�W�W�D
�W�D�O�D�U���I�|�U���D�W�W���I�U�D�P�W�L�G�D���L�Q�V�D�W�V�H�U���E�H�K�|�Y�H�U���K�D���E�n�G�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�H�W���R�F�K���\�U�N�H�V�Q�l�U�D���U�H�O�H�Y�D�Q�V�����V�n���D�W�W���G�H���N�D�Q
�D�Q�S�D�V�V�D�V���X�W�D�Q���D�W�W���I�|�U�O�R�U�D���V�L�Q���D�Q�Y�l�Q�G�E�D�U�K�H�W���I�|�U���H�Q���E�U�H�G���P�n�O�J�U�X�S�S����

�7�U�R�W�V���H�Q���W�\�G�O�L�J���Y�L�O�M�D���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���P�|�W�H�U���P�n�Q�J�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H���S�U�D�N�W�L�V�N�D���K�L�Q�G�H�U���I�|�U
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����I�U�l�P�V�W���E�U�L�V�W���S�n���W�L�G�����U�H�V�X�U�V�H�U���R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�D�U���D�Q�S�D�V�V�D�G�H���H�I�W�H�U���G�H�U�D�V
�Y�L�O�O�N�R�U�����8�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���l�U���V�l�U�V�N�L�O�W���W�\�G�O�L�J�D���Q�l�U���G�H�W���J�l�O�O�H�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�H�U���X�W�D�Q�I�|�U���V�M�l�O�Y�D
�\�U�N�H�V�X�W�|�Y�Q�L�Q�J�H�Q�����G�l�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���R�F�K���G�L�J�L�W�D�O�D���D�U�E�H�W�V�P�R�P�H�Q�W���R�I�W�D���X�S�S�O�H�Y�V���V�R�P���P�L�Q�G�U�H
�Q�D�W�X�U�O�L�J�D����

�* �U�X�Q�G�O�l�J�J�D�Q�G�H���E�H�K�R�Y���V�R�P���O�H�Y�H�U�D�Q�V�����H�N�R�Q�R�P�L�����N�X�Q�G�I�O�|�G�H���R�F�K���E�D�O�D�Q�V���L���D�U�E�H�W�H�W���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�V���R�I�W�D
�I�U�D�P�I�|�U���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���Q�\�D���N�X�Q�V�N�D�S�H�U�����6�D�P�W�L�G�L�J�W���l�U���M�X�V�W���G�H�W�W�D���D�Y�J�|�U�D�Q�G�H���I�|�U���D�W�W���N�R�P�P�D���U�X�Q�W���G�H
�K�L�Q�G�H�U���V�R�P���I�L�Q�Q�V���²���H�W�W���P�R�P�H�Q�W���������V�R�P���N�U�l�Y�H�U���V�W�|�G�M�D�Q�G�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H�U��
�%�D�O�D�Q�V�I�U�n�J�D�Q���l�U���F�H�Q�W�U�D�O�����R�F�K���P�D�W�H�U�L�D�O�H�W���L�Q�G�L�N�H�U�D�U���D�W�W���N�Y�L�Q�Q�R�U���L���K�|�J�U�H���J�U�D�G���X�S�S�O�H�Y�H�U���X�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U
�P�H�G���n�W�H�U�K�l�P�W�Q�L�Q�J�����' �H�W���X�Q�G�H�U�V�W�U�\�N�H�U���D�W�W���I�U�D�P�W�L�G�D���V�D�W�V�Q�L�Q�J�D�U���E�H�K�|�Y�H�U���W�D���K�l�Q�V�\�Q���W�L�O�O���E�n�G�H
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