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�,�Q�O�H�G�Q�L�Q�J‌
�����3�U�R�M�H�N�W�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q‌
�����6�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�Q�L�Q�J‌
�����6�\�I�W�H‌
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�1�X�O�l�J�H���R�F�K���R�P�Y�l�U�O�G�V�D�Q�D�O�\�V‌��������‌
�����. �R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���K�R�V���V�P�n���I�|�U�H�W�D�J�D�U�H���L�G�D�J‌��‌
�����'�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J���R�F�K���G�L�J�L�W�D�O���Q�l�U�Y�D�U�R‌
�����2�P�V�R�U�J�V�D�Q�V�Y�D�U���R�F�K���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�H�U�L�Q�J‌
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�0�H�W�R�G���R�F�K���G�D�W�D�L�Q�V�D�P�O�L�Q�J‌
�����8�U�Y�D�O��‌�R�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�L�W�H�W‌��‌
�����'�D�W�D�L�Q�V�D�P�O�L�Q�J���R�F�K���D�Q�D�O�\�V�P�H�W�R�G�H�U‌��‌
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�6�D�P�Y�H�U�N�D�Q���R�F�K���V�S�U�L�G�Q�L�Q�J‌ ����

�5�H�V�X�O�W�D�W‌��‌
�����%�H�K�R�Y‌�V�E�L�O�G�H�Q���²���Y�D�G���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�Q�D���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�U‌
�����8�S�S�O�H�Y�G�D���K�L�Q�G�H�U���I�|�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J‌
�����9�l�J�Y�D�O���I�|�U���I�U�D�P�W�L�G�H�Q�V���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J‌
�����%�U�D�Q�V�F�K�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�U�V���V�W�|�G‌��‌
�����%�H�Q�F�K�P�D�U�N�D�Q�D�O�\�V‌
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�6�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�D�Q�G�H���D�Q�D�O�\�V���R�F�K���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U‌
�����. �R�P�S�H�W�H�Q�V�E�H�K�R�Y���L���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�W�D�J�H�Q‌��‌
�����+�L�Q�G�H�U���I�|�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J‌��‌
�����-�l�P�V�W�l�O�O�G�K�H�W�����W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W���R�F�K���L�F�N�H���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�H�U�L�Q�J‌
�����)�R�U�P�H�U���I�|�U���O�l�U�D�Q�G�H���R�F�K���H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�V�X�W�E�\�W�H‌
�����5�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���I�|�U���I�U�D�P�W�L�G�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�L�Q�V�D�W�V�H�U‌��‌
�����$�Y�V�O�X�W�D�Q�G�H���U�H�I�O�H�N�W�L�R�Q‌��������‌
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�. �l�O�O�R�U‌ ����
�%�L�O�D�J�R�U‌ ����

�)�U�D�P�V�L�G�D�����7�R�U�D���0�R�U�V�H�W�K���(�G�Y�L�Q�V�V�R�Q�����7�L�P�P�H�U�P�D�Q



,QOHGQLQJ
�+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�W�D�J���V�S�H�O�D�U���H�Q���D�Y�J�|�U�D�Q�G�H���U�R�O�O���I�|�U���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q�V���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y���R�F�K���N�X�O�W�X�U�D�U�Y��
�P�H�Q���Y�H�U�N�D�U���L���H�Q���W�L�G���D�Y���V�W�R�U�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U�����0�D�U�N�Q�D�G�H�Q�V���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����I�|�U�l�Q�G�U�D�G�H���N�R�Q�V�X�P�W�L�R�Q�V��
�P�|�Q�V�W�H�U�����G�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J���R�F�K���U�H�J�H�O�Y�H�U�N���N�U�L�Q�J���K�n�O�O�E�D�U�K�H�W���V�W�l�O�O�H�U���N�U�D�Y���S�n���D�Q�S�D�V�V�Q�L�Q�J�����6�D�P�W�L�G�L�J�W
�V�D�N�Q�D�U���V�P�n���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�W�D�J���R�I�W�D���G�H���U�H�V�X�U�V�H�U���R�F�K���V�W�|�G�V�W�U�X�N�W�X�U�H�U���V�R�P���N�U�l�Y�V���I�|�U���D�W�W���W�D���G�H�O���D�Y
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����(�X�U�R�S�H�L�V�N�D���V�R�F�L�D�O�I�R�Q�G�H�Q�����(�6�)�����K�D�U���L���X�S�S�G�U�D�J���D�W�W���V�W�l�U�N�D
�L�Q�G�L�Y�L�G�H�U�V���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���S�n���D�U�E�H�W�V�P�D�U�N�Q�D�G�H�Q���R�F�K���E�L�G�U�D���W�L�O�O���|�N�D�G���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J���L���D�U�E�H�W�V�O�L�Y�H�W��
�,�Q�R�P���G�H�W�W�D���X�S�S�G�U�D�J���K�D�U���+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�D�N�D�G�H�P�L�Q�����L���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�G���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V
�+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�Q�L�Q�J�����J�H�Q�R�P�I�|�U�W���H�Q���I�|�U�V�W�X�G�L�H���I�|�U���D�W�W���N�D�U�W�O�l�J�J�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H�V���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�H�K�R�Y���L
�U�H�J�L�R�Q�H�Q�����)�|�U�V�W�X�G�L�H�Q���E�D�V�H�U�D�V���S�n���H�Q�N�l�W�H�U�����I�R�N�X�V�J�U�X�S�S�H�U�����G�M�X�S�L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�U���P�H�G���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H���L���R�O�L�N�D
�E�U�D�Q�V�F�K�H�U�����V�D�P�W���H�Q���P�L�Q�G�U�H���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�D�Q�D�O�\�V�����)�|�U�V�W�X�G�L�H�Q���J�H�U���H�Q���V�D�P�O�D�G���E�L�O�G���D�Y���Q�X�O�l�J�H�W���R�F�K���G�H
�E�H�K�R�Y���R�F�K���K�L�Q�G�H�U���V�R�P���I�L�Q�Q�V���N�R�S�S�O�D�G�H���W�L�O�O���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����5�D�S�S�R�U�W�H�Q���X�W�J�|�U���H�W�W
�N�X�Q�V�N�D�S�V�X�Q�G�H�U�O�D�J���R�F�K���H�Q���S�O�D�W�W�I�R�U�P���I�|�U���I�U�D�P�W�L�G�D���L�Q�V�D�W�V�H�U�����' �H�Q���N�D�Q���D�Q�Y�l�Q�G�D�V���I�|�U���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D
�V�W�|�G�I�R�U�P�H�U���R�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�K�|�M�D�Q�G�H���L�Q�V�D�W�V�H�U���V�R�P���E�l�W�W�U�H���V�Y�D�U�D�U���P�R�W���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�Q�D�V���Y�H�U�N�O�L�J�K�H�W
�R�F�K���G�l�U�L�J�H�Q�R�P���E�L�G�U�D���W�L�O�O���H�W�W���P�H�U���N�R�Q�N�X�U�U�H�Q�V�N�U�D�I�W�L�J�W�����K�n�O�O�E�D�U�W���R�F�K���L�Q�N�O�X�G�H�U�D�Q�G�H���D�U�E�H�W�V�O�L�Y����

9DG�ÉU�HQ�KDQWYHUNDUH"

�' �H�W���I�L�Q�Q�V���H�Q���V�W�R�U���E�U�H�G�G���D�Y���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�\�U�N�H�Q�����V�R�P���L�Q�Q�H�I�D�W�W�D�U���D�O�O�W���I�U�n�Q���P�X�U�D�U�H�����N�H�U�D�P�L�N�H�U���R�F�K
�W�D�S�H�W�V�H�U�D�U�H���W�L�O�O���G�H�N�R�U�P�n�O�D�U�H�����J�X�O�G�V�P�H�G���R�F�K���E�D�J�D�U�H�����0�n�Q�J�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�\�U�N�H�Q���K�D�U���U�|�W�W�H�U���O�n�Q�J�W
�W�L�O�O�E�D�N�D���L���K�L�V�W�R�U�L�H�Q�����V�n���V�R�P���U�H�S�V�O�D�J�D�U�H���R�F�K���V�D�G�H�O�P�D�N�D�U�H�����R�F�K���E�l�U���G�l�U�P�H�G���P�H�G���V�L�J���H�Q���U�L�N
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�����6�D�P�W�L�G�L�J�W���K�D�U���I�O�H�U�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�\�U�N�H�Q���X�W�Y�H�F�N�O�D�W�V���L���W�D�N�W���P�H�G���W�L�G�H�Q���R�F�K���D�Q�S�D�V�V�D�W�V���W�L�O�O���Q�\�D
�E�H�K�R�Y�����P�D�W�H�U�L�D�O���R�F�K���W�H�N�Q�L�N�H�U�����(�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���K�D�U���P�D�V�N�|�U�H�Q�V���D�U�E�H�W�H���J�n�W�W���I�U�n�Q���D�W�W���V�N�D�S�D���W�H�D�W�H�U�P�D�V�N�H�U
�R�F�K���S�H�U�X�N�H�U���I�|�U���V�F�H�Q�H�Q���W�L�O�O���D�W�W���R�P�I�D�W�W�D���D�Y�D�Q�F�H�U�D�G���V�S�H�F�L�D�O�H�I�I�H�N�W�P�D�N�H�X�S���I�|�U���I�L�O�P���R�F�K���W�Y�����' �H�W
�V�D�N�Q�D�V���H�W�W���K�H�O�W�l�F�N�D�Q�G�H���U�H�J�L�V�W�H�U���|�Y�H�U���D�O�O�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�\�U�N�H�Q�����(�Q���D�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���l�U���D�W�W���L���6�6�<�. �����6�W�D�Q�G�D�U�G
�I�|�U���V�Y�H�Q�V�N���\�U�N�H�V�N�O�D�V�V�L�I�L�F�H�U�L�Q�J�����V�S�U�L�G�V���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�\�U�N�H�Q�D���X�W���L���P�n�Q�J�D���R�O�L�N�D���K�X�Y�X�G�����R�F�K
�X�Q�G�H�U�N�D�W�H�J�R�U�L�H�U�����Y�L�O�N�H�W���J�|�U���G�H�W���V�Y�n�U�|�Y�H�U�V�N�n�G�O�L�J�W�����+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�D�N�D�G�H�P�L�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�U�D�U���H�Q���O�L�V�W�D���S�n������
�\�U�N�H�Q�����V�R�P���l�Y�H�Q���R�P���G�H�Q���L�Q�W�H���l�U���K�H�O�W�l�F�N�D�Q�G�H���Y�L�V�D�U���E�U�H�G�G�H�Q���L���E�U�D�Q�V�F�K�H�Q�����V�H���E�L�O�D�J�D�����������' �H�W
�J�H�P�H�Q�V�D�P�D���I�|�U���D�O�O�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�\�U�N�H�Q���l�U���D�W�W���D�U�E�H�W�H�W���W�L�O�O���V�W�R�U���G�H�O���X�W�I�|�U�V���P�H�G���K�l�Q�G�H�U�Q�D���R�F�K���E�\�J�J�H�U
�S�n���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�U�D�G���N�X�Q�V�N�D�S���R�F�K���H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�����9�L�V�V�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H���W�L�O�O�K�|�U���V�W�R�U�D���\�U�N�H�V�J�U�X�S�S�H�U�����V�n���V�R�P
�V�Q�L�F�N�D�U�H�����P�H�G�D�Q���D�Q�G�U�D���l�U���Y�H�U�N�V�D�P�P�D���L�Q�R�P���V�n���N�D�O�O�D�G�H���V�P�D�O�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�\�U�N�H�Q���²���\�U�N�H�Q���G�l�U���H�W�W
�X�Q�L�N�W���R�F�K���N�Y�D�O�L�I�L�F�H�U�D�W���N�X�Q�Q�D�Q�G�H���E�H�Y�D�U�D�V���H�O�O�H�U���X�W�Y�H�F�N�O�D�V�����' �H�V�V�D���\�U�N�H�Q���K�D�U���R�I�W�D���V�W�R�U���E�H�W�\�G�H�O�V�H���I�|�U
�N�X�O�W�X�U�D�U�Y�H�W���R�F�K���V�D�P�K�l�O�O�H�W�����P�H�Q���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�Q���S�n���D�U�E�H�W�V�P�D�U�N�Q�D�G�H�Q���N�D�Q���Y�D�U�D���E�H�J�U�l�Q�V�D�G�����+�L�W���K�|�U���W�L�O�O
�H�[�H�P�S�H�O���W�U�l�E�L�O�G�K�X�J�J�D�U�H���H�O�O�H�U���E�n�W�E�\�J�J�D�U�H�����6�D�P�W�L�G�L�J�W���V�R�P���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�\�U�N�H�Q�D���V�S�H�O�D�U���H�Q���Y�L�N�W�L�J���U�R�O�O���L
�D�W�W���E�H�Y�D�U�D���Y�n�U���J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���K�L�V�W�R�U�L�D���l�U���G�H���R�F�N�V�n���K�|�J�V�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W�D���L���Y�n�U���V�D�P�W�L�G�����* �H�Q�R�P���D�W�W���I�|�U�H�Q�D
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q���P�H�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���R�F�K���K�n�O�O�E�D�U�K�H�W���E�L�G�U�D�U���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H���W�L�O�O���D�W�W���D�N�W�X�D�O�L�V�H�U�D���R�F�K
�Y�L�G�D�U�H�X�W�Y�H�F�N�O�D���Y�n�U�W���N�X�O�W�X�U�D�U�Y�����' �H�W���N�D�Q���L�Q�Q�H�E�l�U�D���D�W�W���W�D���I�U�D�P���Q�\�D���W�H�N�Q�L�N�H�U�����D�Q�Y�l�Q�G�D���U�H�V�X�U�V�H�U���P�H�U
�H�I�I�H�N�W�L�Y�W���H�O�O�H�U���V�N�D�S�D���O�|�V�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���P�|�W�H�U���G�D�J�H�Q�V���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�Q���R�F�K���V�D�P�K�l�O�O�V�X�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U����
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�6�R�I�L�D���0�D�O�P�J�U�H�Q
�3�U�R�M�H�N�W�O�H�G�D�U�H��

�U�D�S�S�R�U�W�I�|�U�I�D�W�W�D�U�H���R�F�K
�N�U�X�N�P�D�N�D�U�H

�/�L�Y�L�D���$�O�R�Q�V�R
�3�U�R�M�H�N�W�P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H��

�D�Q�D�O�\�W�L�N�H�U���R�F�K
�U�D�S�S�R�U�W�I�|�U�I�D�W�W�D�U�H

�)�|�U���I�U�n�J�R�U���N�R�S�S�O�D�G�H���W�L�O�O���U�D�S�S�R�U�W�H�Q
�H�O�O�H�U���D�O�O�P�l�Q�Q�D���I�U�n�J�R�U���R�P
�+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�D�N�D�G�H�P�L�Q���P�H�M�O�D���W�L�O�O���R�V�V���S�n
�L�Q�I�R�#�K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�D�N�D�G�H�P�L�Q���V�H��

3URMHNWRUJDQLVDWLRQ

6W\UJUXSS�IÙU�SURMHNWHW

+DQWYHUNVDNDGHPLQ

�+�L�O�G�H���$�O�W�H�U�Q
�5�H�N�W�R�U���R�F�K���S�U�R�M�H�N�W�l�J�D�U�H

�)�|�U�V�W�X�G�L�H�Q���K�D�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�W�V���D�Y���+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�D�N�D�G�H�P�L�Q�����V�R�P���R�F�N�V�n���l�U���S�U�R�M�H�N�W�l�J�D�U�H�����3�U�R�M�H�N�W�J�U�X�S�S�H�Q
�K�D�U���E�H�V�W�n�W�W���D�Y���S�U�R�M�H�N�W�O�H�G�D�U�H���R�F�K���S�U�R�M�H�N�W�P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���D�Q�V�W�l�O�O�G�D���K�R�V���+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�D�N�D�G�H�P�L�Q�����' �l�U�W�L�O�O
�K�D�U���S�U�R�M�H�N�W�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���W�D�J�L�W���V�W�|�G���D�Y���H�Q���V�W�\�U�J�U�X�S�S���P�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�U���I�U�n�Q���E�n�G�H
�+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�D�N�D�G�H�P�L�Q���R�F�K���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V���+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�Q�L�Q�J�V���V�W�\�U�H�O�V�H�����Y�L�O�N�D���V�D�P�W�O�L�J�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�D�U
�R�O�L�N�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�\�U�N�H�Q������

. RQWDNWXSSJLIWHU

��

�.�D�U�R�O�L�Q�D���5�H�L�W
�.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�D�Q�V�Y�D�U�L�J���S�n
�+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�D�N�D�G�H�P�L�Q���R�F�K���P�|�Q�V�W�H�U�I�R�U�P�J�L�Y�D�U�H
�S�n���1�R�U�U�Y�L�Y�D

�*�X�V�W�D�I���/�•�Q�L�Q�J
�9�L�F�H���R�U�G�I�|�U�D�Q�G�H���L���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V
�+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�Q�L�Q�J���R�F�K���R�U�G�I�|�U�D�Q�G�H���L
�6�W�R�F�N�K�R�O�P�V���6�Q�L�F�N�D�U�P�l�V�W�D�U�H���V�D�P�W���P�|�E�H�O�V�Q�L�F�N�D�U�H

�6�W�H�I�D�Q���)�U�L�W�]�G�R�U�I��
�2�U�I�|�U�D�Q�G�H���L���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V���+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�Q�L�Q�J
�R�F�K���E�D�J�D�U�H

�/�L���3�D�P�S
�9�G���I�|�U���+�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�Q�D�V���5�L�N�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�F�K
�6�W�R�F�N�K�R�O�P�V���+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�Q�L�Q�J

�9�H�U�D���7�K�H�D�Q�G�H�U
�'�H�N�R�U�P�n�O�D�U�H���R�F�K���V�F�H�Q�R�J�U�D�I

�6�R�I�L�D���0�D�O�P�J�U�H�Q
�3�U�R�M�H�N�W�O�H�G�D�U�H�����R�F�K���N�U�X�N�P�D�N�D�U�H

mailto:info@hantverksakademin.se


6DPPDQIDWWQLQJ
�8�Q�G�H�U���G�H���V�H�Q�D�V�W�H���n�U�H�Q���K�D�U���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�W�D�J�H�Q�V
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U�l�Q�G�U�D�W�V���V�Q�D�E�E�W�����1�\�D
�N�R�Q�V�X�P�W�L�R�Q�V�P�|�Q�V�W�H�U�����G�L�J�L�W�D�O�D���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���R�F�K
�|�N�D�G�H���N�U�D�Y���S�n���K�n�O�O�E�D�U�K�H�W���S�n�Y�H�U�N�D�U
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D�V���Y�D�U�G�D�J�����Y�L�O�N�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�H�U���V�R�P
�H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�V���R�F�K���K�X�U���I�|�U�H�W�D�J�D�U�H���N�D�Q���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���L���V�L�Q�D
�\�U�N�H�Q�����)�|�U���P�n�Q�J�D���V�P�n���I�|�U�H�W�D�J�����G�l�U���l�J�D�U�H���R�F�K
�X�W�I�|�U�D�U�H���R�I�W�D���l�U���V�D�P�P�D���S�H�U�V�R�Q�����E�H�J�U�l�Q�V�D�V
�P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���D�W�W���W�D���G�H�O���D�Y���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y
�W�L�G�����H�N�R�Q�R�P�L���R�F�K���E�U�L�V�W���S�n���D�Q�S�D�V�V�D�G�H
�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�I�R�U�P�H�U����

�' �H�Q�Q�D���I�|�U�V�W�X�G�L�H�����J�H�Q�R�P�I�|�U�G���D�Y
�+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�D�N�D�G�H�P�L�Q���L���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�G���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V
�+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�Q�L�Q�J���R�F�K���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�G���D�Y���(�X�U�R�S�H�L�V�N�D
�V�R�F�L�D�O�I�R�Q�G�H�Q�����K�D�U���K�D�I�W���V�R�P���V�\�I�W�H���D�W�W���N�D�U�W�O�l�J�J�D
�K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H�V���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�E�H�K�R�Y���L
�5�H�J�L�R�Q���6�W�R�F�N�K�R�O�P�����$�U�E�H�W�H�W���K�D�U���X�W�J�n�W�W���I�U�n�Q
�H�Q�N�l�W�X�Q�G�H�U�V�|�N�Q�L�Q�J�����I�R�N�X�V�J�U�X�S�S�H�U�����G�M�X�S�L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�U��
�V�D�P�W���H�Q���M�l�P�I�|�U�D�Q�G�H���D�Q�D�O�\�V���D�Y���V�W�|�G�V�W�U�X�N�W�X�U�H�U���L���7�\�V�N�O�D�Q�G�����+�D�Q�G�Z�H�U�N�V�N�D�P�P�H�U���)�O�H�Q�V�E�X�U�J�������(�6�)���V
�K�R�U�L�V�R�Q�W�H�O�O�D���S�U�L�Q�F�L�S�H�U���²���M�l�P�V�W�l�O�O�G�K�H�W�����W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W���R�F�K���L�F�N�H���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�H�U�L�Q�J���²���K�D�U���L�Q�W�H�J�U�H�U�D�W�V
�V�R�P���H�W�W���J�H�Q�R�P�J�n�H�Q�G�H���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y���L���E�n�G�H���L�Q�V�D�P�O�L�Q�J���R�F�K���D�Q�D�O�\�V����

�5�H�V�X�O�W�D�W�H�Q���Y�L�V�D�U���H�W�W���W�\�G�O�L�J�W���P�|�Q�V�W�H�U�����'�H���P�H�V�W���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�G�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�R�P�U�n�G�H�Q�D���U�|�U
�P�D�U�N�Q�D�G�V�I�|�U�L�Q�J�����G�L�J�L�W�D�O���V�\�Q�O�L�J�K�H�W�����I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J���R�F�K���S�U�L�V�V�l�W�W�Q�L�Q�J�����I�|�O�M�W���D�Y���P�D�W�H�U�L�D�O�����R�F�K
�W�H�N�Q�L�N�N�X�Q�V�N�D�S���N�R�S�S�O�D�G���W�L�O�O���G�H�W���H�J�Q�D���\�U�N�H�W�����%�U�L�V�W���S�n���W�L�G���R�F�K���U�H�V�X�U�V�H�U���l�U���G�H�W���I�U�l�P�V�W�D���K�L�Q�G�U�H�W���I�|�U
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����P�H�Q���l�Y�H�Q���V�Y�n�U�L�J�K�H�W�H�U���D�W�W���K�L�W�W�D���U�l�W�W���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���W�L�O�O
�O�l�U�D�Q�G�H���V�R�P���N�D�Q���L�Q�W�H�J�U�H�U�D�V���L���Y�D�U�G�D�J�H�Q����

�,���I�|�U�V�W�X�G�L�H�Q���K�D�U���G�H�W���I�U�D�P�N�R�P�P�L�W���N�|�Q�V�����R�F�K���n�O�G�H�U�V�U�H�O�D�W�H�U�D�G�H���V�N�L�O�O�Q�D�G�H�U�����.�Y�L�Q�Q�R�U���X�W�W�U�\�F�N�H�U���H�W�W
�E�U�H�G�D�U�H���R�F�K���V�W�|�U�U�H���E�H�K�R�Y���D�Y���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���l�Q���P�l�Q�����)�|�U���N�Y�L�Q�Q�R�U���l�U���P�D�U�N�Q�D�G�V�I�|�U�L�Q�J���R�F�K
�G�L�J�L�W�D�O���V�\�Q�O�L�J�K�H�W���G�H�W���P�H�V�W���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�G�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�H�K�R�Y�H�W���P�H�G�D�Q���G�H�W���I�|�U���P�l�Q���l�U���P�D�W�H�U�L�D�O�����R�F�K
�W�H�N�Q�L�N�N�X�Q�V�N�D�S�����.�Y�L�Q�Q�R�U���U�D�S�S�R�U�W�H�U�D�U���R�I�W�D�U�H���E�U�L�V�W�D�Q�G�H���n�W�H�U�K�l�P�W�Q�L�Q�J���R�F�K���V�Y�n�U�L�J�K�H�W�H�U���D�W�W
�E�D�O�D�Q�V�H�U�D���D�U�E�H�W�H���R�F�K���S�U�L�Y�D�W�O�L�Y���²���I�D�N�W�R�U�H�U���V�R�P���N�D�Q���S�n�Y�H�U�N�D���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���W�L�O�O���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���R�F�K
�G�H�O�W�D�J�D�Q�G�H���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�K�|�M�D�Q�G�H���L�Q�V�D�W�V�H�U�����<�Q�J�U�H���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�U���R�I�W�D�U�H���l�Q���l�O�G�U�H
�N�X�Q�V�N�D�S���L�Q�R�P���H�N�R�Q�R�P�L�����S�U�L�V�V�l�W�W�Q�L�Q�J���R�F�K���K�X�U���P�D�Q���E�\�J�J�H�U���H�Q���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�W���K�n�O�O�E�D�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W��
�)�|�U�V�W�X�G�L�H�Q���S�H�N�D�U���S�n���D�W�W���G�H�W���E�H�K�|�Y�V���Q�\�D�����I�O�H�[�L�E�O�D���I�R�U�P�H�U���I�|�U���O�l�U�D�Q�G�H���V�R�P���N�R�P�E�L�Q�H�U�D�U���G�L�J�L�W�D�O
�W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W���P�H�G���S�U�D�N�W�L�V�N���U�H�O�H�Y�D�Q�V���R�F�K���H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�V�X�W�E�\�W�H���P�H�O�O�D�Q���I�|�U�H�W�D�J����

��



��

��

��

�(�W�W���n�W�H�U�N�R�P�P�D�Q�G�H���|�Q�V�N�H�P�n�O���I�U�n�Q���G�H�O�W�D�J�D�U�Q�D���l�U���D�W�W���N�X�Q�Q�D���G�H�O�W�D���L���N�R�U�W�D�����G�L�U�H�N�W���D�Q�Y�l�Q�G�E�D�U�D
�L�Q�V�D�W�V�H�U���R�F�K���V�D�P�W�L�G�L�J�W���X�W�E�\�W�D���H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�H�U���P�H�G���D�Q�G�U�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H�������0�R�W���G�H�Q�Q�D���E�D�N�J�U�X�Q�G
�U�H�N�R�P�P�H�Q�G�H�U�D�U���I�|�U�V�W�X�G�L�H�Q���D�W�W���H�W�W���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�Q�D�Y���H�W�D�E�O�H�U�D�V���I�|�U���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q�V
�K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H�����1�D�Y�H�W���E�|�U���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���L���Q�l�U�D���G�L�D�O�R�J���P�H�G���P�n�O�J�U�X�S�S�H�Q���R�F�K���E�H�V�W�n���D�Y���W�U�H
�N�R�P�S�O�H�W�W�H�U�D�Q�G�H���G�H�O�D�U����

�' �L�J�L�W�D�O���S�R�U�W�D�O���P�H�G���P�L�N�U�R�O�l�U�D�Q�G�H���L���I�R�N�X�V���²���H�Q���S�O�D�W�W�I�R�U�P���P�H�G���V�N�U�l�G�G�D�U�V�\�G�G�D
�R�Q�O�L�Q�H�N�X�U�V�H�U�����P�D�O�O�D�U���R�F�K���J�X�L�G�H�U���L�Q�R�P���H�N�R�Q�R�P�L�����P�D�U�N�Q�D�G�V�I�|�U�L�Q�J�����K�n�O�O�E�D�U�K�H�W���R�F�K
�D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�����3�R�U�W�D�O�H�Q���V�N�D���Y�D�U�D���O�l�W�W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J���R�F�K���D�Q�S�D�V�V�D�G���I�|�U���H�Q�V�D�P�I�|�U�H�W�D�J�D�U�H���R�F�K���V�P�n
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U����
�)�\�V�L�V�N���P�|�W�H�V�S�O�D�W�V���²���H�Q���S�O�D�W�V���I�|�U���W�H�P�D�W�L�V�N�D���W�U�l�I�I�D�U���R�F�K���S�U�D�N�W�L�V�N�D���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���V�R�P���E�\�J�J�H�U
�Y�L�G�D�U�H���S�n���S�R�U�W�D�O�H�Q�V���L�Q�Q�H�K�n�O�O�����+�l�U���I�n�U���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H���G�L�U�H�N�W���W�H�V�W�D���R�F�K���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�U�D���Q�\
�N�X�Q�V�N�D�S���L���V�L�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���J�H�Q�R�P���V�D�P�V�N�D�S�D�Q�G�H���S�U�R�F�H�V�V�H�U����
�0 �H�Q�W�R�U�V�N�D�S���R�F�K���H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�V�X�W�E�\�W�H���²���H�W�W���V�W�U�X�N�W�X�U�H�U�D�W���S�U�R�J�U�D�P���G�l�U���H�W�D�E�O�H�U�D�G�H
�K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H�����E�U�D�Q�V�F�K�D�N�W�|�U�H�U���R�F�K���U�n�G�J�L�Y�D�U�H���V�W�|�W�W�D�U���N�R�O�O�H�J�R�U���R�F�K���\�Q�J�U�H���I�|�U�H�W�D�J�D�U�H������

�(�W�W���V�n�G�D�Q�W���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�Q�D�Y���V�N�X�O�O�H���V�l�Q�N�D���W�U�|�V�N�O�D�U�Q�D���I�|�U���G�H�O�W�D�J�D�Q�G�H�����|�N�D���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W�H�Q���W�L�O�O
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���N�X�Q�V�N�D�S���R�F�K���V�N�D�S�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���H�W�W���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�W���O�l�U�D�Q�G�H���L���E�U�D�Q�V�F�K�H�Q�����)�|�U�V�O�D�J�H�W
�E�H�G�|�P�V���E�L�G�U�D���W�L�O�O���H�Q���P�H�U���N�R�Q�N�X�U�U�H�Q�V�N�U�D�I�W�L�J�����K�n�O�O�E�D�U���R�F�K���L�Q�N�O�X�G�H�U�D�Q�G�H���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�V�H�N�W�R�U����

�<�H�P�L�V�L���: �L�O�V�R�Q
�6�N�X�O�S�W�| �U

�' �H�W���l�U���L�Q�W�H���E�D�U�D���W�L�P�P�D�U�Q�D���G�H�W���W�D�U
�D�W�W���V�N�D�S�D���H�W�W���V�S�H�F�L�I�L�N�W���Y�H�U�N���V�R�P���E�H�V�W�l�P�P�H�U
�G�H�V�V���P�R�Q�H�W�l�U�D���Y�l�U�G�H�����E�D�N�R�P���Y�D�U�M�H���Y�H�U�N
�O�L�J�J�H�U���n�U�D�W�D�O���D�Y���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�����P�L�V�V�O�\�F�N�D�Q�G�H�Q
�R�F�K���H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�����' �H�W���P�D�Q���H�J�H�Q�W�O�L�J�H�Q���E�H�W�D�O�D�U
�I�|�U���l�U���H�W�W���K�H�O�W���O�L�Y�V���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���R�F�K���D�U�E�H�W�H��

�)�R�W�R�J�U�D�I�����/�R�O�D���$�N�L�Q�P�D�G�H���c�N�H�U�V�W�U�|�P

��



6\ IWH
�6�P�n���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�W�D�J���V�W�n�U���L�Q�I�|�U���V�Q�D�E�E�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L���P�D�U�N�Q�D�G�����W�H�N�Q�L�N���R�F�K���N�X�Q�G�E�H�W�H�H�Q�G�H�Q���²
�P�H�Q���G�H�U�D�V���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���Q�\���N�R�P�S�H�W�H�Q�V���l�U���R�I�W�D���E�H�J�U�l�Q�V�D�G�H�����'�H�Q�Q�D���I�|�U�V�W�X�G�L�H���K�D�U
�N�D�U�W�O�D�J�W���R�F�K���D�Q�D�O�\�V�H�U�D�W���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�E�H�K�R�Y�H�Q���K�R�V���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�W�D�J�D�U�H���L���5�H�J�L�R�Q
�6�W�R�F�N�K�R�O�P�����P�H�G���V�l�U�V�N�L�O�W���I�R�N�X�V���S�n���P�H�G�O�H�P�P�D�U���L���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�Q�L�Q�J�����0�n�O�H�W���l�U���D�W�W���J�H
�H�Q���W�\�G�O�L�J���R�F�K���I�|�U�G�M�X�S�D�G���E�L�O�G���D�Y���Q�X�O�l�J�H�W�����I�|�U�V�W�n���Y�L�O�N�D���E�H�K�R�Y���R�F�K���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���I�L�Q�Q�V���R�F�K
�E�H�O�\�V�D���I�D�N�W�R�U�H�U���V�R�P���S�n�Y�H�U�N�D�U���I�|�U�H�W�D�J�H�Q�V���I�|�U�P�n�J�D���D�W�W���D�Q�S�D�V�V�D���V�L�J����

�*�H�Q�R�P���H�Q���G�H�W�D�O�M�H�U�D�G���N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J���K�D�U���I�|�U�V�W�X�G�L�H�Q���X�Q�G�H�U�V�|�N�W���Y�L�O�N�D���E�H�K�R�Y���V�R�P���l�U���P�H�V�W���D�N�X�W�D
�R�F�K���K�X�U���G�H�V�V�D���N�D�Q���P�|�W�D�V���J�H�Q�R�P���I�U�D�P�W�L�G�D���n�W�J�l�U�G�H�U���R�F�K���S�U�R�M�H�N�W�����5�H�V�X�O�W�D�W�H�Q���V�N�D���I�X�Q�J�H�U�D���V�R�P
�N�X�Q�V�N�D�S�V�E�D�V���R�F�K���E�H�V�O�X�W�V�X�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�D���V�W�|�G�L�Q�V�D�W�V�H�U���V�R�P���l�U���D�Q�S�D�V�V�D�G�H���W�L�O�O
�V�P�n�I�|�U�H�W�D�J�H�Q�V���Y�H�U�N�O�L�J�K�H�W��

�6�W�X�G�L�H�Q���K�D�U���X�W�J�n�W�W���I�U�n�Q���I�|�O�M�D�Q�G�H���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���I�U�n�J�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U������

9LOND�l U�GH�PHVW�DNXWD�NRPSHWHQVXWYHFNOLQJVEHKRYHQ�KRV�VPn�KDQWYHUNVI| UHWDJDUH"�
�)�|�U�V�W�X�G�L�H�Q���V�N�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D���Y�L�O�N�D���R�P�U�n�G�H�Q���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�W�D�J���E�H�K�|�Y�H�U���V�W�l�U�N�D�V���L�Q�R�P���²���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V
�G�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J�����K�n�O�O�E�D�U�K�H�W�����D�I�I�l�U�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���R�F�K���D�Q�G�U�D���I�U�D�P�W�L�G�V�X�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U����

+ XU�NDQ�IUDPWLGD�XWELOGQLQJVLQVDWVHU�XWIRUPDV�I| U�DWW�P| WD�GHVVD�EHKRY"�
�3�U�R�M�H�N�W�H�W���V�N�D���L�Q�W�H���E�D�U�D���N�D�U�W�O�l�J�J�D���E�H�K�R�Y�H�Q�����X�W�D�Q���R�F�N�V�n���X�Q�G�H�U�V�|�N�D���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���Q�\�D
�I�R�U�P�H�U���D�Y���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���V�W�|�G�L�Q�V�D�W�V�H�U���V�R�P���S�D�V�V�D�U���V�P�n�I�|�U�H�W�D�J�H�Q�V���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U����

9LOND�KLQGHU�I| U�NRPSHWHQVXWYHFNOLQJ�ILQQV�NRSSODW�WLOO�Ml PVWl OOGKHW��WLOOJl QJOLJKHW�RFK
LFNH�GLVNULPLQHULQJ" �
�)�|�U�V�W�X�G�L�H�Q���V�\�I�W�D�U���W�L�O�O���D�W�W���V�\�Q�O�L�J�J�|�U�D���R�P���Y�L�V�V�D���J�U�X�S�S�H�U�����W���H�[�����N�Y�L�Q�Q�R�U�����S�H�U�V�R�Q�H�U���P�H�G
�I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Q�H�G�V�l�W�W�Q�L�Q�J���H�O�O�H�U���X�W�O�l�Q�G�V�N���E�D�N�J�U�X�Q�G�����P�|�W�H�U���V�l�U�V�N�L�O�G�D���K�L�Q�G�H�U�����V�D�P�W���K�X�U���G�H�V�V�D���K�L�Q�G�H�U
�N�D�Q���P�R�W�Y�H�U�N�D�V���L���I�U�D�P�W�L�G�D���L�Q�V�D�W�V�H�U����

9LOND�RUJDQLVDWRULVND�KLQGHU�ILQQV�L�VPn�KDQWYHUNVI| UHWDJ�VRP�SnYHUNDU�LQGLYLGHQV
P| MOLJKHW�WLOO�NRPSHWHQVXWYHFNOLQJ" �

�3�U�R�M�H�N�W�H�W���I�R�N�X�V�H�U�D�U���R�F�N�V�n���S�n���V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O�D���E�H�J�U�l�Q�V�Q�L�Q�J�D�U���²���W���H�[�����E�U�L�V�W���S�n���W�L�G�����U�H�V�X�U�V�H�U���H�O�O�H�U
�Q�l�W�Y�H�U�N���²���V�R�P���N�D�Q���K�L�Q�G�U�D���I�|�U�H�W�D�J�D�U�H���H�O�O�H�U���D�Q�V�W�l�O�O�G�D���I�U�n�Q���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���L���V�L�W�W���\�U�N�H����

+ XU�NDQ�UHVXOWDWHQ�DQYl QGDV�VRP�XQGHUODJ�I| U�IUDPWLGD�SURMHNW"�
�(�Q���Y�L�N�W�L�J���I�X�Q�N�W�L�R�Q���P�H�G���I�|�U�V�W�X�G�L�H�Q���l�U���D�W�W���W�D���I�U�D�P���H�Q���N�X�Q�V�N�D�S�V�E�D�V���R�F�K���N�R�Q�N�U�H�W�D
�U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U���I�|�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H�S�U�R�M�H�N�W���L�Q�R�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J����

��



1 XOÉJH�RFK�RPYÉUOGVDQDO\ V�
�)�|�U�H�W�D�J�H�Q���S�n���G�H�Q���V�Y�H�Q�V�N�D���D�U�E�H�W�V�P�D�U�N�Q�D�G�H�Q���E�H�V�W�n�U���W�L�O�O���������S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���H�Q�P�D�Q�V�I�|�U�H�W�D�J���R�F�K���V�n
�N�D�O�O�D�G�H���P�L�N�U�R�I�|�U�H�W�D�J�����G�H�W���Y�L�O�O���V�l�J�D���G�H���P�H�G���I�l�U�U�H���l�Q���������D�Q�V�W�l�O�O�G�D�������' �H�W���l�U���G�l�U�I�|�U���D�Y�J�|�U�D�Q�G�H���I�|�U
�O�D�Q�G�H�W�V���W�L�O�O�Y�l�[�W���D�W�W���V�N�D�S�D���U�l�W�W���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���G�H�V�V�D���I�|�U�H�W�D�J���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D�V�����6�Q�D�E�E�D���W�H�N�Q�L�V�N�D
�I�U�D�P�V�W�H�J���²���V�n�V�R�P���W�L�O�O�J�n�Q�J���W�L�O�O���D�Y�D�Q�F�H�U�D�G�H���G�L�J�L�W�D�O�D���Y�H�U�N�W�\�J���R�F�K���L�Q�W�n�J�H�W���D�Y���$�,���²���V�N�H�U���V�D�P�W�L�G�L�J�W
�V�R�P���I�|�U�H�W�D�J���P�|�W�H�U���H�W�W���N�l�Q�V�O�L�J�W���R�P�Y�l�U�O�G�V�O�l�J�H�����N�O�L�P�D�W�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���V�R�P���S�n�Y�H�U�N�D�U���P�D�W�H�U�L�D�O��
�W�L�O�O�J�n�Q�J�H�Q���R�F�K���|�N�D�G�H���K�n�O�O�E�D�U�K�H�W�V�N�U�D�Y�����7�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���J�|�U���G�H�W�W�D���G�H�W���Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J�W���D�W�W���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W
�D�Q�S�D�V�V�D���R�F�K���X�W�Y�H�F�N�O�D���E�n�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���R�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�����0�H�Q���V�P�n���I�|�U�H�W�D�J�����G�l�U�L�E�O�D�Q�G���P�n�Q�J�D
�K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�W�D�J�����Y�H�U�N�D�U���X�Q�G�H�U���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���G�l�U���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U�Q�D���W�L�O�O���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���L�Q�W�H
�D�O�O�W�L�G���l�U���S�U�D�N�W�L�V�N�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�E�D�U�W���H�O�O�H�U���D�Q�S�D�V�V�D�W���H�I�W�H�U���G�H�U�D�V���E�H�K�R�Y�����0�n�Q�J�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H���G�U�L�Y�H�U
�H�J�Q�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���H�O�O�H�U���D�U�E�H�W�D�U���L���I�|�U�H�W�D�J���P�H�G���I�n���D�Q�V�W�l�O�O�G�D�����G�l�U���D�Q�V�Y�D�U�H�W���I�|�U���K�D�Q�W�Y�H�U�N�H�W
�N�R�P�E�L�Q�H�U�D�V���P�H�G���X�S�S�J�L�I�W�H�U���V�R�P���H�N�R�Q�R�P�L�����P�D�U�N�Q�D�G�V�I�|�U�L�Q�J���R�F�K���N�X�Q�G�N�R�Q�W�D�N�W�����' �H�W���J�|�U���P�n�Q�J�D
�J�n�Q�J�H�U���D�W�W���E�n�G�H���W�L�G���R�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���U�H�V�X�U�V�H�U���I�|�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���E�H�J�U�l�Q�V�D�V������

. RPSHWHQVXWYHFNOLQJ�KRV
VPË�IÙUHWDJDUH�LGDJ�

�. �R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���L���V�P�n���I�|�U�H�W�D�J���V�N�H�U
�R�I�W�D���P�L�Q�G�U�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H�U�D�W���R�F�K���X�W�D�Q���W�\�G�O�L�J�D
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�U���I�|�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�����,�V�W�l�O�O�H�W
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�H�U���J�H�Q�R�P
�L�Q�I�R�U�P�H�O�O�W���R�F�K���R�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�D�W���O�l�U�D�Q�G�H���L���G�H�W
�G�D�J�O�L�J�D���D�U�E�H�W�H�W�����,���V�W�X�G�L�H�Q���.�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J
�L���V�P�n���R�F�K���P�H�G�H�O�V�W�R�U�D���I�|�U�H�W�D�J���I�U�D�P�J�n�U���D�W�W
�V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�W���R�F�K���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�W���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H
�l�U���Y�D�Q�O�L�J�D�U�H���L���I�|�U�H�W�D�J���V�R�P���Q�n�W�W���H�Q���Y�L�V�V
�V�W�R�U�O�H�N�����6�P�n���R�F�K���P�H�G�H�O�V�W�R�U�D���I�|�U�H�W�D�J
�E�H�K�|�Y�H�U���V�l�O�O�D�Q���D�U�E�H�W�D���O�L�N�D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N�W���P�H�G��

��

�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U�����H�I�W�H�U�V�R�P���G�H���L���P�L�Q�G�U�H���R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���E�H�K�|�Y�H�U���H�U�V�l�W�W�D�����Y�L�G�D�U�H�X�W�Y�H�F�N�O�D
�H�O�O�H�U���Q�\�U�H�N�U�\�W�H�U�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�����6�D�P�W�L�G�L�J�W���l�U���G�H�W���Y�L�N�W�L�J�W���I�|�U���D�O�O�D���I�|�U�H�W�D�J���D�W�W���N�l�Q�Q�D���W�L�O�O���Y�L�O�N�H�Q
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V���V�R�P���I�L�Q�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�W���R�F�K���Y�L�O�N�H�Q���V�R�P���E�H�K�|�Y�V���²���R�D�Y�V�H�W�W���R�P���N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J�H�Q���J�|�U�V
�L�Q�I�R�U�P�H�O�O�W���H�O�O�H�U���J�H�Q�R�P���H�W�W���P�H�U���V�W�U�X�N�W�X�U�H�U�D�W���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W�����)�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D���L�O�O�X�V�W�U�H�U�D�U���L���V�L�Q���U�D�S�S�R�U�W��
�6�Q�D�F�N�D���R�P���H�I�I�H�N�W�����N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�H�K�R�Y�H�W�V���S�O�D�W�V���J�H�Q�R�P���D�W�W���D�Q�Y�l�Q�G�D���V�L�J���D�Y���H�Q���E�H�K�R�Y�V�W�U�D�S�S�D�����V�H���I�L�J�X�U
�����S�n���Q�l�V�W�D���V�L�G�D�����V�R�P���Y�L�V�D�U���K�X�U���I�|�U�H�W�D�J�H�Q�V���E�H�K�R�Y�V�K�L�H�U�D�U�N�L���I�|�U�N�O�D�U�D�V���X�W�L�I�U�n�Q���D�W�W���Y�L�V�V�D���E�H�K�R�Y
�N�U�l�Y�H�U���I�|�U�H�W�U�l�G�H���I�U�D�P�I�|�U���D�Q�G�U�D�����' �H�W���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���Y�L�V�V�D���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���R�F�K���U�H�V�X�U�V�P�l�V�V�L�J�D���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q
�P�n�V�W�H���Y�D�U�D���S�n���S�O�D�W�V���L�Q�Q�D�Q���I�|�U�H�W�D�J�H�W���l�U���U�H�G�R���D�W�W���I�R�N�X�V�H�U�D���S�n���P�H�U���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���I�U�n�J�R�U�����V�n�V�R�P
�G�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J���H�O�O�H�U���K�n�O�O�E�D�U�K�H�W�����-�X�V�W���l�P�Q�H�W���K�n�O�O�E�D�U�K�H�W���X�S�S�O�H�Y�V���R�I�W�D���V�R�P���H�W�W���D�E�V�W�U�D�N�W���l�P�Q�H���R�F�K���V�H�V
�L�Q�W�H���D�O�O�W�L�G���V�R�P���H�Q���G�L�U�H�N�W���Q�\�W�W�R�J�|�U�D�U�H���D�Y���G�H���V�P�n���I�|�U�H�W�D�J�H�Q���V�M�l�O�Y�D����

�5�L�Q�J���D�Y���%�D�N�N�D�O�L�D�Q���-�H�Z�H�O�O�H�U�\���$�%�����J�X�O�G�V�P�H�G���R�F�K
�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H�Q���D�Y���1�L�V�K�D�Q���%�D�N�N�D�O�L�D�Q����

��
�����6�W�D�W�L�V�W�L�V�N�D���F�H�Q�W�U�D�O�E�\�U�n�Q�����6�&�%����������������
�����0�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���I�|�U���W�L�O�O�Y�l�[�W�S�R�O�L�W�L�V�N�D���X�W�Y�l�U�G�H�U�L�Q�J�D�U���R�F�K���D�Q�D�O�\�V�H�U������������
�����)�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D�������������D����

��

��



�)�L�J�X�U���������)�|�U�H�W�D�J�H�Q�V���E�H�K�R�Y�V�K�L�H�U�D�U�N�L�����$�Q�S�D�V�V�D�G���I�U�n�Q���U�D�S�S�R�U�W�H�Q��6QDFND�RP�( IIHNW��ý

) Ë�LQ�Q\ D�NXQGHU�RFK�DIIÉUHU�

�8 WYHFNOD�OHGDUVNDSHW�RFK�WD
KDQG�RP �P HGDUEHWDUQD�

�%DODQV�P HOODQ�DUEHWH
RFK�IULWLG

�. RP SHWHQVXWYHFNOLQJ�

�5�D�S�S�R�U�W�H�Q���+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�O�\�I�W�H�W�����H�Q���I�|�U�V�W�X�G�L�H���R�P���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�W�D�J���L���9�l�V�W�V�Y�H�U�L�J�H�����Y�L�V�D�U���D�W�W���P�n�Q�J�D
�I�|�U�H�W�D�J�D�U�H���X�S�S�O�H�Y�H�U���D�W�W���E�H�I�L�Q�W�O�L�J�D���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�L�Q�V�D�W�V�H�U���L�Q�W�H���l�U���D�Q�S�D�V�V�D�G�H���W�L�O�O���G�H�U�D�V���Y�H�U�N�O�L�J�K�H�W�����,
�V�W�l�O�O�H�W���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�V���I�O�H�[�L�E�O�D���O�|�V�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���N�D�Q���N�R�P�E�L�Q�H�U�D�V���P�H�G���G�H�W���G�D�J�O�L�J�D���D�U�E�H�W�H�W���²���H�W�W���E�H�K�R�Y
�V�R�P���E�O�L�U���D�O�O�W���W�\�G�O�L�J�D�U�H���L���W�D�N�W���P�H�G���|�N�D�G�H���N�U�D�Y���S�n���N�X�Q�V�N�D�S���L�Q�R�P���D�I�I�l�U�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����G�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J
�R�F�K���K�n�O�O�E�D�U�K�H�W�����8�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�L�Q�V�D�W�V�H�U���E�H�K�|�Y�H�U���X�W�J�n���I�U�n�Q���I�|�U�H�W�D�J�H�Q�V���Y�H�U�N�O�L�J�D���E�H�K�R�Y���R�F�K���J�H
�N�R�Q�N�U�H�W���Q�\�W�W�D���L���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����0�n�Q�J�D���I�|�U�H�W�D�J�D�U�H���K�D�U���V�L�Q���J�U�X�Q�G���L���H�W�W���\�U�N�H�V�N�X�Q�Q�D�Q�G�H���R�F�K
�X�W�Y�H�F�N�O�D�V���O�l�W�W�D�U�H���L�Q�R�P���V�M�l�O�Y�D���\�U�N�H�W���l�Q���L���U�R�O�O�H�Q���V�R�P���I�|�U�H�W�D�J�D�U�H���²���G�l�U���V�W�H�J�H�W���l�U���V�W�|�U�U�H���P�H�Q
�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q���R�I�W�D���D�Y�J�|�U�D�Q�G�H���I�|�U���I�|�U�H�W�D�J�H�W�V���|�Y�H�U�O�H�Y�Q�D�G�����$�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V���H�W�W���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�H�K�R�Y
�I�U�D�P�N�R�P�P�H�U���R�F�N�V�n���W�\�G�O�L�J�W���L���H�Q���U�D�S�S�R�U�W���I�U�n�Q���7�L�O�O�Y�l�[�W�Y�H�U�N�H�W���L���Y�L�O�N�H�Q���V�P�n�I�|�U�H�W�D�J�D�U�H���V�Y�D�U�D�U���D�W�W���M�X�V�W
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���l�U���G�H�Q���Y�L�N�W�L�J�D�V�W�H���n�W�J�l�U�G�H�Q���I�|�U���D�W�W���N�X�Q�Q�D���Y�l�[�D��

��

' LJLWDOLVHULQJ�RFK�GLJLWDO�QÉUYDUR���HQ�VÉUVNLOG�XWPDQLQJ��
�' �L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J���N�D�Q���L�Q�Q�H�E�l�U�D���V�W�R�U�D���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���N�R�S�S�O�D�W���W�L�O�O���I�|�U�H�W�D�J�V���W�L�O�O�Y�l�[�W�����P�H�Q���I�|�U���P�n�Q�J�D
�K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�W�D�J���N�D�Q���G�H�W���R�F�N�V�n���Y�D�U�D���H�W�W���R�P�U�n�G�H���I�X�O�O�W���P�H�G���K�L�Q�G�H�U�����6�D�P�W�L�G�L�J�W���I�L�Q�Q�V���G�H�W���D�O�O
�D�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���I�|�U���I�|�U�H�W�D�J�D�U�H���D�W�W���V�D�W�V�D���S�n���|�N�D�G���G�L�J�L�W�D�O���Q�l�U�Y�D�U�R�����(�Q�O�L�J�W���G�H�Q���J�O�R�E�D�O�D���E�H�W�D�O�S�O�D�W�W�I�R�U�P�H�Q
�$�G�\�H�Q�V���n�U�O�L�J�D���U�D�S�S�R�U�W���5�H�W�D�L�O�E�D�U�R�P�H�W�H�U�Q�������������K�D�Q�G�O�D�G�H���V�Y�H�Q�V�N�D�U�Q�D���I�|�U�������������P�L�O�M�D�U�G�H�U���N�U�R�Q�R�U
�X�Q�G�H�U�������������S�n���S�U�R�G�X�N�W�H�U���N�|�S�W�D���J�H�Q�R�P���V�R�F�L�D�O�D���P�H�G�L�H�S�O�D�W�W�I�R�U�P�D�U�����6�D�P�W�L�G�L�J�W���K�D�Q�G�O�D�G�H���Q�l�U�P�D�U�H
������ ���������V�Y�H�Q�V�N�D���N�R�Q�V�X�P�H�Q�W�H�U���I�U�n�Q���G�H���N�L�Q�H�V�L�V�N�D���O�n�J�S�U�L�V�W�M�l�Q�V�W�H�U�Q�D���7�H�P�X���R�F�K���6�K�H�L�Q���X�Q�G�H�U���H�Q
�U�H�I�H�U�H�Q�V�P�n�Q�D�G�������������²���S�O�D�W�W�I�R�U�P�D�U���V�R�P���R�I�W�D���O�\�I�W�V���V�R�P���H�[�H�P�S�H�O���S�n���V�Q�D�E�E�D���N�O�L�F�N���N�|�S���R�F�K

��

��

��

�������)�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D�������������E
�������)�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D�������������D��
�������7�L�O�O�Y�l�[�W�Y�H�U�N�H�W����������

��

��

��

��

���������$�\�G�H�Q��������������
�������6�Y�H�Q�V�N���+�D�Q�G�H�O������������

/ HYHUHUD�WLOO�NXQGHU��IË�HNRQRP LQ�DWW�JË�UXQW�RFK
WLGHQ�DWW�UÉFND�WLOO



�P�D�V�V�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�����R�F�K���N�D�Q���V�l�J�D�V���Y�D�U�D���U�D�N�D���P�R�W�V�D�W�V�H�Q���W�L�O�O���V�P�n���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�W�D�J�D�U�H�V���S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q��
�'�H�W���I�L�Q�Q�V���W�H�F�N�H�Q���S�n���D�W�W���G�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J���R�F�K���$�,���W�H�N�Q�L�N���V�N�D�S�D�U���H�Q���P�R�W�U�|�U�H�O�V�H���G�l�U���I�O�H�U���N�R�Q�V�X�P�H�Q�W�H�U
�V�|�N�H�U���V�L�J���W�L�O�O���G�H�W���J�H�Q�X�L�Q�D���R�F�K���S�H�U�V�R�Q�O�L�J�D�����,���6�W�R�U�E�U�L�W�D�Q�Q�L�H�Q���U�D�S�S�R�U�W�H�U�D�U���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���7�K�H
�*�X�D�U�G�L�D�Q���D�W�W���P�L�V�V�Q�|�M�H���P�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�H�U�D�G���N�R�Q�V�X�P�W�L�R�Q���K�D�U���|�N�D�W���L�Q�W�U�H�V�V�H�W���I�|�U���V�P�n�V�N�D�O�L�J�W
�K�D�Q�W�Y�H�U�N�����X�Q�L�N�D���S�U�R�G�X�N�W�H�U���R�F�K���G�L�U�H�N�W�N�R�Q�W�D�N�W���P�H�G���S�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�Q���²���H�Q���W�U�H�Q�G���V�R�P���P�|�M�O�L�J�H�Q���R�F�N�V�n
�N�D�Q���K�D���E�l�U�L�Q�J���S�n���V�Y�H�Q�V�N�D���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���¬

�7�L�O�O�Y�l�[�W�Y�H�U�N�H�W���Y�L�V�D�U���L���V�L�Q���U�D�S�S�R�U�W���'�L�J�L�W�D�O���P�R�J�Q�D�G���²���)�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�����P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���R�F�K���K�L�Q�G�H�U���I�|�U���H�Q���G�L�J�L�W�D�O
�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�U�H�V�D���L���V�P�n�I�|�U�H�W�D�J���D�W�W���I�|�U�H�W�D�J���L���V�W�R�U�O�H�N�V�N�O�D�V�V�H�Q�������������D�Q�V�W�l�O�O�G�D���K�D�U���E�H�J�U�l�Q�V�D�G�H���U�H�V�X�U�V�H�U���R�F�K
�I�n���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���D�W�W���D�Y�V�l�W�W�D���W�L�G���I�|�U���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����b�J�D�U�H���R�F�K���O�H�G�Q�L�Q�J���l�U���R�I�W�D���V�D�P�P�D���S�H�U�V�R�Q��
�Y�L�O�N�H�W���J�|�U���D�W�W���G�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���D�U�E�H�W�H�W���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�V�����'�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J���V�H�V���V�l�O�O�D�Q���V�R�P���H�Q���Q�D�W�X�U�O�L�J���G�H�O���D�Y
�D�I�I�l�U�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q�����X�W�D�Q���K�D�Q�W�H�U�D�V���V�Q�D�U�D�U�H���V�R�P���Q�n�J�R�W���V�R�P���V�N�H�U���Y�L�G���V�L�G�D�Q���D�Y���G�H�W���G�D�J�O�L�J�D�����0�n�Q�J�D
�I�|�U�H�W�D�J�D�U�H���V�D�N�Q�D�U���V�W�|�G���L���K�X�U���G�H���V�N�D���W�D���V�L�J���D�Q���G�L�J�L�W�D�O�D���Y�H�U�N�W�\�J�����2�I�W�D���O�L�J�J�H�U���I�R�N�X�V���S�n���D�W�W���I�|�U�E�l�W�W�U�D
�G�H�W���V�R�P���U�H�G�D�Q���I�L�Q�Q�V���V�Q�D�U�D�U�H���l�Q���D�W�W���W�l�Q�N�D���Q�\�W�W�����'�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J�V�L�Q�V�D�W�V�H�U���E�H�J�U�l�Q�V�D�V���G�l�U�I�|�U���W�L�O�O
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���I�|�U�H�Q�N�O�L�Q�J�D�U�����b�Y�H�Q���R�P���P�n�Q�J�D���V�H�U���D�W�W���W�H�N�Q�L�N�H�Q���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���X�Q�G�H�U�O�l�W�W�D�����X�S�S�I�D�W�W�D�V
�G�H�W���V�R�P���N�U�n�Q�J�O�L�J�W�����G�\�U�W���H�O�O�H�U���W�L�G�V�N�U�l�Y�D�Q�G�H���D�W�W���N�R�P�P�D���L�J�n�Q�J�����'�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J�H�Q�V���I�X�O�O�D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�|�U
�D�W�W���|�N�D���N�R�Q�N�X�U�U�H�Q�V�N�U�D�I�W���R�F�K���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J���K�n�O�O�E�D�U�K�H�W���U�L�V�N�H�U�D�U���G�l�U�P�H�G���D�W�W���L�Q�W�H���W�D�V���W�L�O�O���Y�D�U�D�����'�H�W
�H�X�U�R�S�H�L�V�N�D���F�H�Q�W�U�X�P�H�W���I�|�U���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y���\�U�N�H�V�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���P�H�Q�D�U���D�W�W���N�R�P�S�H�W�H�Q�V���L�Q�R�P
�G�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J���R�F�K���K�n�O�O�E�D�U�K�H�W���K�l�Q�J�H�U���V�D�P�P�D�Q���P�H�G���I�|�U�l�Q�G�U�D�G�H���P�D�U�N�Q�D�G�V�N�U�D�Y�����|�N�D�G
�W�H�N�Q�L�N�D�Q�Y�l�Q�G�Q�L�Q�J���R�F�K���Q�\�D���P�L�O�M�|�U�H�J�O�H�U�����)�|�U���P�n�Q�J�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�W�D�J���E�O�L�U���G�H�W���D�Y�J�|�U�D�Q�G�H���D�W�W
�H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���N�X�Q�Q�D���N�R�P�P�X�Q�L�F�H�U�D���G�L�J�L�W�D�O�W���P�H�G���N�X�Q�G�H�U�����K�D�Q�W�H�U�D���N�H�P�L�N�D�O�L�H�U���V�l�N�H�U�W���H�O�O�H�U���I�|�U�V�W�n
�F�L�U�N�X�O�l�U�D���D�I�I�l�U�V�P�R�G�H�O�O�H�U���I�|�U���D�W�W���I�|�U�E�O�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�D���R�F�K���N�R�Q�N�X�U�U�H�Q�V�N�U�D�I�W�L�J�D����

�,���V�W�X�G�L�H�Q���+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�O�\�I�W�H�W���I�U�D�P�N�R�P�P�H�U���M�X�V�W���H�W�W���V�l�U�V�N�L�O�W���E�H�K�R�Y���D�Y���N�R�P�S�H�W�H�Q�V���L�Q�R�P���G�L�J�L�W�D�O�D
�Y�H�U�N�W�\�J���I�|�U���S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�����I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�����b�Y�H�Q���D�I�I�l�U�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���E�H�V�N�U�L�Y�V���V�R�P
�H�W�W���R�P�U�n�G�H���G�l�U���P�n�Q�J�D���I�|�U�H�W�D�J�D�U�H���N�l�Q�Q�H�U���V�L�J���R�W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�W���U�X�V�W�D�G�H�����'�H�W���J�l�O�O�H�U���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W
�E�R�N�I�|�U�L�Q�J�����S�U�L�V�V�l�W�W�Q�L�Q�J�����E�X�G�J�H�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���²���I�D�N�W�R�U�H�U���V�R�P���l�U���D�Y�J�|�U�D�Q�G�H���I�|�U
�V�n�Y�l�O���O�|�Q�V�D�P�K�H�W���V�R�P���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J���|�Y�H�U�O�H�Y�Q�D�G�����+�n�O�O�E�D�U�K�H�W���R�F�K���H�U�J�R�Q�R�P�L���O�\�I�W�V���R�F�N�V�n���I�U�D�P���V�R�P
�S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�G�H���R�P�U�n�G�H�Q�����G�l�U���I�|�U�H�W�D�J�D�U�H���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�U���P�H�U���N�R�Q�N�U�H�W���R�F�K���\�U�N�H�V�Q�l�U�D���N�X�Q�V�N�D�S������

2 PVRUJVDQVYDU�RFK�GLVNULPLQHULQJ�SËYHUNDU�DUEHWVOLYHWV
IÙUXWVÉWWQLQJDUL

�$�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H�Q���K�D�U���D�Q�V�Y�D�U���I�|�U���D�W�W���D�O�O�D���D�Q�V�W�l�O�O�G�D���I�n�U���W�D���G�H�O���D�Y���L�Q�V�D�W�V�H�U���I�|�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J
�R�F�K���N�X�Q�V�N�D�S�V�|�Y�H�U�I�|�U�L�Q�J���S�n���O�L�N�D���Y�L�O�O�N�R�U�����' �H�W���V�D�N�Q�D�V���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J���R�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���L
�U�H�O�D�W�L�R�Q���W�L�O�O���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�H�U�L�Q�J�V�J�U�X�Q�G�H�U���L�Q�R�P���J�U�X�S�S�H�Q���H�Q�V�D�P�I�|�U�H�W�D�J�D�U�H���R�F�K���P�L�N�U�R�I�|�U�H�W�D�J�����' �H�W
�V�D�N�Q�D�V���l�Y�H�Q���V�W�X�G�L�H�U���R�P���M�l�P�O�L�N�K�H�W�����L�F�N�H���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�H�U�L�Q�J���R�F�K���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W��

��

��

�������7�K�H���*�X�D�U�G�L�D�Q������������
���������7�L�O�O�Y�l�[�W�Y�H�U�N�H�W������������
���������&�H�G�H�I�R�S��������������

����

����

����

���������)�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D�������������E��
���������'�L�V�N�U�L�P�L�Q�H�U�L�Q�J�V�R�P�E�X�G�V�P�D�Q�Q�H�Q���>�'�2�@������������

����



�N�R�S�S�O�D�W���W�L�O�O���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���L�Q�R�P���V�P�D�O�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�\�U�N�H�Q�����,�V�W�l�O�O�H�W���I�n�U���Y�L���E�O�L�F�N�D���X�W���P�R�W���D�Q�G�U�D
�E�U�D�Q�V�F�K�H�U�����)�R�U�V�N�Q�L�Q�J���Y�L�V�D�U���D�W�W���N�Y�L�Q�Q�R�U���R�F�K���S�H�U�V�R�Q�H�U���V�R�P���E�U�\�W�H�U���P�R�W���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�O�D���N�|�Q�V�Q�R�U�P�H�U
�R�I�W�D���K�D�U���V�l�P�U�H���W�L�O�O�J�n�Q�J���W�L�O�O���Y�L�N�W�L�J�D���U�H�V�X�U�V�H�U���I�|�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����V�R�P���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�D�U��
�P�H�Q�W�R�U�V�N�D�S���R�F�K���O�H�G�D�U�V�N�D�S�V�S�U�R�J�U�D�P�����'�H�Q���R�M�l�P�Q�D���I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���G�H�V�V�D���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���E�L�G�U�D�U���W�L�O�O
�D�W�W���R�M�l�P�O�L�N�K�H�W�H�U���E�H�V�W�n�U���R�F�K���K�L�Q�G�U�D�U���N�D�U�U�L�l�U�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q���I�|�U���X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�D�G�H���J�U�X�S�S�H�U���¬�¬

�. �Y�L�Q�Q�R�U���R�F�K���P�l�Q���K�D�U���R�O�L�N�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���W�L�O�O���n�W�H�U�K�l�P�W�Q�L�Q�J���Y�L�O�N�H�W���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���S�n�Y�H�U�N�D
�P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���W�L�O�O���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���L���D�U�E�H�W�V�O�L�Y�H�W�����-�l�P�V�W�l�O�O�G�K�H�W�V�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���Y�L�V�D�U���L���H�Q���X�Q�G�H�U�V�|�N�Q�L�Q�J���D�W�W
�I�O�H�U���N�Y�L�Q�Q�R�U���l�Q���P�l�Q���K�D�U���H�W�W���V�W�|�U�U�H���R�P�V�R�U�J�V�D�Q�V�Y�D�U���R�F�K���S�n�Y�H�U�N�D�V���Q�H�J�D�W�L�Y�W���D�Y���G�H�W�����E�n�G�H���I�\�V�L�V�N�W
�R�F�K���S�V�\�N�L�V�N�W���Y�L�O�N�H�W���E�L�G�U�D�U���W�L�O�O���H�Q���|�N�D�G���R�U�R���I�|�U���I�U�D�P�W�L�G�H�Q�����3�n���D�U�E�H�W�V�S�O�D�W�V�H�Q���X�S�S�J�H�U���������S�U�R�F�H�Q�W���D�Y
�N�Y�L�Q�Q�R�U�Q�D�����M�l�P�I�|�U�W���P�H�G���������S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���P�l�Q�Q�H�Q�����D�W�W���G�H���N�l�Q�W���V�L�J���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�H�U�D�G�H���S�n���J�U�X�Q�G���D�Y���V�L�W�W
�N�|�Q�����.�Y�L�Q�Q�R�U���V�H�U���R�I�W�D�U�H���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�H�U�L�Q�J���P�R�W���N�Y�L�Q�Q�R�U���V�R�P���H�W�W���S�U�R�E�O�H�P�����P�H�G�D�Q���P�l�Q���R�I�W�D�U�H���L�Q�W�H
�J�|�U���G�H�W�����0�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���I�|�U���X�Q�J�G�R�P�V�����R�F�K���F�L�Y�L�O�V�D�P�K�l�O�O�H�V�I�U�n�J�R�U���U�D�S�S�R�U�W�H�U�D�U���D�W�W���X�W�U�L�N�H�V���I�|�G�G�D
�N�Y�L�Q�Q�R�U���P�|�W�H�U���I�O�H�U�D���V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O�D���K�L�Q�G�H�U���V�n���V�R�P���V�S�U�n�N�E�D�U�U�L�l�U�H�U�����V�W�|�U�U�H���R�P�V�R�U�J�V�D�Q�V�Y�D�U���R�F�K
�D�Y�V�D�N�Q�D�G���D�Y���Q�l�W�Y�H�U�N�����Y�L�O�N�H�W���I�|�U�V�Y�n�U�D�U���G�H�O�W�D�J�D�Q�G�H���L���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�D�U����

�b�Y�H�Q���S�H�U�V�R�Q�H�U���P�H�G���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Q�H�G�V�l�W�W�Q�L�Q�J���P�|�W�H�U���K�L�Q�G�H�U���L���D�U�E�H�W�V�O�L�Y�H�W�����(�Q�O�L�J�W���'�L�V�N�U�L�P�L�Q�H�U�L�Q�J�V��
�R�P�E�X�G�V�P�D�Q�Q�H�Q�����'�2�����S�U�l�J�O�D�V���D�U�E�H�W�V�P�D�U�N�Q�D�G�H�Q���R�I�W�D���D�Y���I�|�U�Y�l�Q�W�Q�L�Q�J�D�U���S�n���I�X�O�O���D�U�E�H�W�V�I�|�U�P�n�J�D���²
�D�W�W���N�X�Q�Q�D���D�U�E�H�W�D���K�H�O�W�L�G�����K�D�Q�W�H�U�D���D�O�O�D���W�\�S�H�U���D�Y���D�U�E�H�W�V�X�S�S�J�L�I�W�H�U���R�F�K���D�Q�S�D�V�V�D���V�L�J���W�L�O�O���I�O�H�[�L�E�H�O
�V�F�K�H�P�D�O�l�J�J�Q�L�Q�J���R�F�K���Q�\�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�U�����6�n�G�D�Q�D���N�U�D�Y���N�D�Q���L�Q�Q�H�E�l�U�D���V�Y�n�U�L�J�K�H�W�H�U���L�Q�W�H���E�D�U�D���I�|�U
�S�H�U�V�R�Q�H�U���P�H�G���I�\�V�L�V�N�D���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Q�H�G�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�����X�W�D�Q���R�F�N�V�n���I�|�U���G�H�P���P�H�G���Q�H�X�U�R�S�V�\�N�L�D�W�U�L�V�N�D���H�O�O�H�U
�S�V�\�N�L�V�N�D���G�L�D�J�Q�R�V�H�U�����$�Y���G�H���D�Q�P�l�O�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���L�Q�N�R�P�P�H�U���W�L�O�O���'�2���K�D�Q�G�O�D�U���G�H�Q���V�W�|�U�V�W�D���D�Q�G�H�O�H�Q���R�P
�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�H�U�L�Q�J���L�Q�R�P���V�D�P�K�l�O�O�V�R�P�U�n�G�H�Q�D���D�U�E�H�W�V�O�L�Y�����X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���V�D�P�W���Y�D�U�R�U���R�F�K���W�M�l�Q�V�W�H�U�����$�Y
�S�H�U�V�R�Q�H�U���P�H�G���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Q�H�G�V�l�W�W�Q�L�Q�J���L���n�O�G�U�D�U�Q�D�������²�������n�U���D�Q�J�H�U���������S�U�R�F�H�Q�W���D�W�W���G�H���Q�n�J�R�Q���J�n�Q�J
�K�D�U���X�W�V�D�W�W�V���I�|�U���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�H�U�L�Q�J���L���D�U�E�H�W�V�O�L�Y�H�W����

�c�O�G�H�U�V�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�H�U�L�Q�J���L���D�U�E�H�W�V�O�L�Y�H�W���l�U���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���H�Q���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�H�U�L�Q�J���V�R�P���I�|�U�H�N�R�P�P�H�U���N�R�S�S�O�D�W���W�L�O�O
�K�|�J���H�O�O�H�U���O�n�J���n�O�G�H�U�����3�H�U�V�R�Q�H�U���X�Q�G�H�U���������n�U���R�F�K���N�Y�L�Q�Q�R�U���X�S�S�J�H�U���L���K�|�J�U�H���J�U�D�G���l�Q���D�Q�G�U�D���D�W�W���G�H���l�U
�X�W�V�D�W�W�D���I�|�U���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�H�U�L�Q�J���S�n���D�U�E�H�W�V�S�O�D�W�V�H�U����

�6�D�P�P�D�Q�W�D�J�H�W���W�\�G�H�U���E�n�G�H���P�\�Q�G�L�J�K�H�W�V�G�D�W�D���R�F�K���E�U�D�Q�V�F�K�V�W�X�G�L�H�U���S�n���D�W�W���G�D�J�H�Q�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���W�L�O�O
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���L�Q�W�H���P�|�W�H�U���D�O�O�D���I�|�U�H�W�D�J�D�U�H�V���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�����'�H�W���J�l�O�O�H�U���V�n�Y�l�O���L�Q�Q�H�K�n�O�O���R�F�K
�I�R�U�P�D�W���V�R�P���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W���|�Y�H�U���N�|�Q�����I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���R�F�K���E�D�N�J�U�X�Q�G�����'�H�W�W�D���I�|�U�V�Y�n�U�D�U
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�H�Q���L���H�Q���E�U�D�Q�V�F�K���G�l�U���I�|�U�H�W�D�J�H�Q�V���I�U�D�P�W�L�G���R�I�W�D���Y�L�O�D�U���S�n���H�Q�V�N�L�O�G�D���L�Q�G�L�Y�L�G�H�U�V
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V���R�F�K���K�l�O�V�D����

��

����

���������'�D�J�X�Q�G�X�U�R�����$�M�X�Z�R�Q�����(�G�L�D�H���	���&�K�L�N�Z�H��������������
���������-�l�P�V�W�l�O�O�G�K�H�W�V�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q��������������
���������0�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���I�|�U���X�Q�J�G�R�P�V�����R�F�K���F�L�Y�L�O�V�D�P�K�l�O�O�H�V�I�U�n�J�R�U��������������

����

����

����

���������'�2������������



0 HWRG�RFK�GDWDLQVDPOLQJ
8 UYDO�RFK�UHSUHVHQWDWLYLWHW
�)�|�U�V�W�X�G�L�H�Q�V���P�n�O�J�U�X�S�S���E�H�V�W�n�U���D�Y���I�|�U�H�W�D�J�D�U�H���L���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q���L�Q�R�P���V�P�D�O�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�\�U�N�H�Q
�R�F�K���V�R�P���L�Q�Q�H�K�D�U���H�W�W���D�N�W�L�Y�W���P�H�G�O�H�P�V�N�D�S���L���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V���+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�Q�L�Q�J�����9�D�O�H�W���D�Y���G�H�Q�Q�D
�D�Y�J�U�l�Q�V�Q�L�Q�J���E�D�V�H�U�D�V���S�n���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W���R�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�L�W�H�W���I�|�U���G�H�Q���W�\�S���D�Y���V�P�n�I�|�U�H�W�D�J�D�U�H���V�R�P
�I�|�U�V�W�X�G�L�H�Q���V�\�I�W�D�U���W�L�O�O���D�W�W���N�D�U�W�O�l�J�J�D�����6�W�R�F�N�K�R�O�P�V���+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�Q�L�Q�J���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�D�U���H�Q���E�U�H�G
�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���D�Y���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�O�D���R�F�K���P�R�G�H�U�Q�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�\�U�N�H�Q�����I�U�n�Q���H�Q�V�N�L�O�G�D���I�|�U�H�W�D�J�D�U�H���W�L�O�O���P�L�Q�G�U�H
�I�|�U�H�W�D�J���P�H�G���I�n���D�Q�V�W�l�O�O�G�D�����Y�L�O�N�H�W���J�H�U���H�Q���J�R�G���V�S�U�L�G�Q�L�Q�J���D�Y���G�H�Q���W�\�S���D�Y���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P
�l�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W�D���I�|�U���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�V�H�N�W�R�U�Q������

�0�H�G�D�Q���X�U�Y�D�O�H�W���J�H�U���H�Q���J�R�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Y���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�\�U�N�H�Q���L���6�W�R�F�N�K�R�O�P�����I�L�Q�Q�V���E�H�J�U�l�Q�V�Q�L�Q�J�D�U
�V�R�P���S�n�Y�H�U�N�D�U���U�H�V�X�O�W�D�W�H�W�V���J�H�Q�H�U�D�O�L�V�H�U�E�D�U�K�H�W�����(�Q���V�n�G�D�Q���E�H�J�U�l�Q�V�Q�L�Q�J���l�U���D�W�W���D�Q�G�H�O�H�Q�����P�H�G���X�W�O�l�Q�G�V�N
�E�D�N�J�U�X�Q�G���l�U���O�l�J�U�H���l�Q���L���E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�H�Q���J�H�Q�H�U�H�O�O�W�����(�Q�G�D�V�W�����������S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�Q�D���V�Y�D�U�D�G�H���L
�H�Q�N�l�W�H�Q���D�W�W���G�H���l�U���I�|�G�G�D���L���H�W�W���D�Q�Q�D�W���O�D�Q�G���l�Q���6�Y�H�U�L�J�H���H�O�O�H�U���K�D�U���W�Y�n���I�|�U�l�O�G�U�D�U���V�R�P���l�U���I�|�G�G�D���L���H�W�W
�D�Q�Q�D�W���O�D�Q�G���l�Q���6�Y�H�U�L�J�H�����' �H�W�W�D���L���M�l�P�I�|�U�H�O�V�H���P�H�G���������S�U�R�F�H�Q�W���L���K�H�O�D���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V���O�l�Q�����+�X�U
�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���L�Q�R�P���V�P�D�O�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�\�U�N�H�Q���I�L�Q�Q�V���L�Q�W�H���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�W���P�H�Q���G�H�W���l�U���U�L�P�O�L�J�W���D�W�W���D�Q�W�D���D�W�W
�V�D�P�P�D�Q�V�l�W�W�Q�L�Q�J�H�Q���E�O�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�U�Q�D���H�O�O�H�U���V�D�P�P�D�Q�V�l�W�W�Q�L�Q�J�H�Q���K�R�V���X�U�Y�D�O�H�W���L�Q�W�H���l�U
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�W���I�|�U���J�U�X�S�S�H�Q���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H���P�H�G���X�W�O�l�Q�G�V�N���E�D�N�J�U�X�Q�G���G�n���G�H�Q���W�R�U�G�H���Y�D�U�D���V�W�|�U�U�H��
�. �R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�H�Q���l�U���D�W�W���G�H�U�D�V���V�S�H�F�L�I�L�N�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�H�K�R�Y���R�F�K���X�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U���N�D�Q���Y�D�U�D
�X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�D�G�H���L���I�|�U�V�W�X�G�L�H�Q�V���U�H�V�X�O�W�D�W����

�' �H�W���V�D�N�Q�D�V���E�U�D�Q�V�F�K�V�S�H�F�L�I�L�N�D���G�D�W�D���R�P���D�Q�G�H�O�H�Q���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H���P�H�G���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Q�H�G�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�����P�H�Q
�M�l�P�I�|�U�W���P�H�G���D�O�O�P�l�Q�Q�D���E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�V�G�D�W�D���l�U���D�Q�G�H�O�H�Q���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�U���V�R�P���X�S�S�J�H�W�W
�I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Q�H�G�V�l�W�W�Q�L�Q�J���O�n�J���L���Y�n�U���H�Q�N�l�W�����(�Q�G�D�V�W�������S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�U�Q�D���K�D�U���D�Q�J�H�W�W���L���H�Q�N�l�W�H�Q
�D�W�W���G�H���K�D�U���H�Q���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Q�H�G�V�l�W�W�Q�L�Q�J�����' �H�W���I�L�Q�Q�V���L�Q�J�H�W���U�H�J�L�V�W�H�U���L���6�Y�H�U�L�J�H���|�Y�H�U���D�Q�W�D�O�H�W���S�H�U�V�R�Q�H�U���P�H�G
�I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Q�H�G�V�l�W�W�Q�L�Q�J���X�W�D�Q���G�H�Q���V�W�D�W�L�V�W�L�N���V�R�P���I�L�Q�Q�V���N�R�P�P�H�U���I�U�n�Q���R�O�L�N�D���X�Q�G�H�U�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U�����$�Q�G�H�O�H�Q
�S�H�U�V�R�Q�H�U���P�H�G���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Q�H�G�V�l�W�W�Q�L�Q�J���Y�D�U�L�H�U�D�U���I�U�n�Q���F�L�U�N�D���������S�U�R�F�H�Q�W���W�L�O�O���|�Y�H�U���������S�U�R�F�H�Q�W��
�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�H�Q���E�H�U�R�U���S�n���K�X�U���I�U�n�J�D�Q���l�U���I�R�U�P�X�O�H�U�D�G���L���X�Q�G�H�U�V�|�N�Q�L�Q�J�H�Q�����K�X�U���J�U�X�S�S�H�Q���G�H�I�L�Q�L�H�U�D�V���R�F�K
�K�X�U���X�Q�G�H�U�V�|�N�Q�L�Q�J�H�Q���J�H�Q�R�P�I�|�U�V�����' �H�W���l�U���W�U�R�O�L�J�W���D�W�W���J�U�X�S�S�H�Q���l�U���X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�D�G���L���G�H�Q�Q�D
�I�|�U�V�W�X�G�L�H�����' �H�W���N�D�Q���E�H�U�R���S�n���D�W�W���I�|�U�V�W�X�G�L�H�Q�V���V�S�U�L�G�Q�L�Q�J�V�N�D�Q�D�O�H�U���L�Q�W�H���K�D�U���Q�n�W�W���G�H�Q�Q�D���J�U�X�S�S�����D�W�W
�J�U�X�S�S�H�Q���L���O�l�J�U�H���R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���Y�D�O�W���D�W�W���V�Y�D�U�D���S�n���H�Q�N�l�W�H�Q�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�W���D�W�W���G�H���l�U���X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�D�G�H
�E�O�D�Q�G���I�|�U�H�Q�L�Q�J�H�Q�V���P�H�G�O�H�P�P�D�U���H�O�O�H�U���L���E�U�D�Q�V�F�K�H�Q�����,���E�n�G�D���I�D�O�O���L�Q�Q�H�E�l�U���G�H�W���H�Q���E�H�J�U�l�Q�V�Q�L�Q�J���R�F�K
�E�|�U���E�H�D�N�W�D�V���Y�L�G���W�R�O�N�Q�L�Q�J���D�Y���U�H�V�X�O�W�D�W���N�R�S�S�O�D�G�H���W�L�O�O���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W���R�F�K���K�L�Q�G�H�U�����' �H�V�V�X�W�R�P���X�W�J�|�U�V���G�H
���� ���V�R�P���X�S�S�J�H�U���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Q�H�G�V�l�W�W�Q�L�Q�J���H�Q�G�D�V�W���D�Y�������L�Q�G�L�Y�L�G�H�U�����Y�L�O�N�H�W���J�|�U���D�W�W���U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q���O�L�N�D���J�l�U�Q�D
�N�D�Q���V�S�H�J�O�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�D���R�P�V�W�l�Q�G�L�J�K�H�W�H�U�����,���G�H���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�D���G�D�W�D�L�Q�V�D�P�O�L�Q�J�V�P�H�W�R�G�H�U�Q�D�����Y�L�O�N�H�W���Y�D�U�L�W
�L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�U���R�F�K���I�R�N�X�V�J�U�X�S�S�H�U�����K�D�U���G�H�W���I�X�Q�Q�L�W�V���E�H�J�U�l�Q�V�D�G�H���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���D�W�W���I�|�U�G�M�X�S�D���I�U�n�J�R�U���N�U�L�Q�J
�I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Q�H�G�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�����$�Q�G�H�O�H�Q���\�Q�J�U�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�U���l�U���R�F�N�V�n���O�n�J���L���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H���W�L�O�O���E�H�K�R�Y�H�W���D�Y
�D�W�W���E�H�O�\�V�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J���I�|�U���I�U�D�P�W�L�G�H�Q�����' �H�W���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���I�|�U�N�O�D�U�D�V���D�Y���D�W�W���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V��
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�+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�Q�L�Q�J�V���P�H�G�O�H�P�V�E�D�V���K�D�U���H�Q���V�W�R�U���D�Q�G�H�O���H�W�D�E�O�H�U�D�G�H���R�F�K���R�I�W�D���l�O�G�U�H���I�|�U�H�W�D�J�D�U�H��
�. �R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�H�Q���l�U���D�W�W���\�Q�J�U�H���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H�V���V�S�H�F�L�I�L�N�D���E�H�K�R�Y���R�F�K���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y���N�D�Q���Y�D�U�D
�X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�D�G�H���L���U�H�V�X�O�W�D�W�H�W���I�U�n�Q���H�Q�N�l�W�H�Q���²���G�H�W���K�D�U���G�R�F�N���N�R�P�S�H�Q�V�H�U�D�W�V���I�|�U���J�H�Q�R�P
�L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�U���P�H�G���\�Q�J�U�H���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H�����9�L���K�D�U���l�Y�H�Q���J�M�R�U�W���H�Q���Y�L�N�W�Q�L�Q�J���G�l�U���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�U�Q�D���K�D�U���G�H�O�D�W�V
�L�Q���L���W�Y�n���n�O�G�H�U�V�J�U�X�S�S�H�U�����” ���������n�U���R�F�K���•���������n�U�����' �H���V�R�P���L�Q�W�H���D�Q�J�H�W�W���n�O�G�H�U���K�D�U���H�[�N�O�X�G�H�U�D�W�V�����,
�Y�L�N�W�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���E�n�G�D���J�U�X�S�S�H�U�Q�D���W�L�O�O�G�H�O�D�W�V���O�L�N�D���W�\�Q�J�G���I�|�U���D�W�W���V�\�Q�O�L�J�J�|�U�D���R�P���U�H�V�X�O�W�D�W�H�W���I�|�U�l�Q�G�U�D�V��

�(�I�W�H�U�V�R�P���V�\�I�W�H�W���P�H�G���G�H�Q�Q�D���I�|�U�V�W�X�G�L�H���l�U���D�W�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�H�K�R�Y���V�R�P���N�D�Q���S�n�Y�H�U�N�D�V���L���H�W�W
�I�U�D�P�W�L�G�D���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H�S�U�R�M�H�N�W�����D�Q�D�O�\�V�H�U�D�U���Y�L���L�Q�W�H���V�D�P�K�l�O�O�V�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y���H�O�O�H�U
�D�U�E�H�W�V�P�D�U�N�Q�D�G�V�I�U�n�J�R�U���D�Y���V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O���N�D�U�D�N�W�l�U���²���V�n�V�R�P���V�N�D�W�W�H�U�H�J�O�H�U�����V�R�F�L�D�O�I�|�U�V�l�N�U�L�Q�J�D�U���H�O�O�H�U
�D�Q�G�U�D���V�\�V�W�H�P�I�U�n�J�R�U���²���G�n���G�H�V�V�D���O�L�J�J�H�U���X�W�D�Q�I�|�U���S�U�R�M�H�N�W�H�W�V���G�L�U�H�N�W�D���S�n�Y�H�U�N�D�Q�V�R�P�U�n�G�H�����)�R�N�X�V���O�L�J�J�H�U
�L�V�W�l�O�O�H�W���S�n���I�D�N�W�R�U�H�U���V�R�P���G�H���V�P�n���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�W�D�J�H�Q���V�M�l�O�Y�D���N�D�Q���X�W�Y�H�F�N�O�D�����H�O�O�H�U���G�l�U���E�U�D�Q�V�F�K�D�N�W�|�U�H�U
�R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�V�D�P�R�U�G�Q�D�U�H���N�D�Q���E�L�G�U�D���P�H�G���N�R�Q�N�U�H�W�D���L�Q�V�D�W�V�H�U��
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���N�X�Q�V�N�D�S�H�Q�����P�D�W�H�U�L�D�O�H�W���R�F�K���Y�H�U�N�W�\�J�H�W���²

�R�F�K���W�n�O�D�P�R�G���D�W�W���O�n�W�D���E�n�G�H���K�l�Q�G�H�U���R�F�K

�K�M�l�U�Q�D���I�|�U�V�W�n�����)�|�U�V�W���G�n���N�D�Q���Y�L���I�|�U�D

�K�L�V�W�R�U�L�H�Q���L�Q���L���Q�X�W�L�G�H�Q�����X�W�Y�H�F�N�O�D�V���R�F�K
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�L�Q�W�H���N�D�Q���O�H�Y�D���S�n���V�L�W�W���K�D�Q�W�Y�H�U�N�����5�L�V�N�H�Q���l�U

�V�W�R�U���D�W�W���N�X�Q�V�N�D�S�H�Q���G�|�U���X�W�����9�D�G���K�l�Q�G�H�U
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�(�Q���Z�H�E�E�D�V�H�U�D�G���H�Q�N�l�W���V�N�L�F�N�D�G�H�V���W�L�O�O���V�D�P�W�O�L�J�D���I�|�U�H�W�D�J�V�P�H�G�O�H�P�P�D�U���L���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V
�+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�Q�L�Q�J�����,�Q�Q�D�Q���G�H�W���R�U�G�L�Q�D�U�L�H���X�W�V�N�L�F�N�H�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�H�V���H�W�W���S�L�O�R�W�X�W�V�N�L�F�N���W�L�O�O���V�M�X���X�W�Y�D�O�G�D
�K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H���I�|�U���D�W�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�D���R�N�O�D�U�K�H�W�H�U���L���L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�W���R�F�K���V�D�P�O�D���L�Q���I�H�H�G�E�D�F�N��
�' �l�U�H�I�W�H�U���J�M�R�U�G�H�V���H�Q���G�H�O���M�X�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���R�F�K���W�L�O�O�l�J�J���L�Q�I�|�U���G�H�W���V�O�X�W�O�L�J�D���X�W�V�N�L�F�N�H�W�����(�Q�N�l�W�H�Q���V�N�L�F�N�D�G�H�V
�P�H�G���H���S�R�V�W���R�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�S�U�H�G�V���Y�L�D���Q�\�K�H�W�V�X�W�V�N�L�F�N�����V�R�F�L�D�O�D���P�H�G�L�H�U���R�F�K���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V
�+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�Q�L�Q�J�V���R�F�K���+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�D�N�D�G�H�P�L�Q�V���K�H�P�V�L�G�R�U���X�Q�G�H�U���P�D�U�V���R�F�K���D�S�U�L�O���������������(�Q�N�l�W�H�Q
�E�H�V�W�R�G���D�Y���W�U�H���G�H�O�D�U�����D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�����N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�H�K�R�Y���R�F�K���E�D�N�J�U�X�Q�G�V�I�U�n�J�R�U�����R�F�K���W�R�J���F�L�U�N�D������������
�P�L�Q�X�W�H�U���D�W�W���E�H�V�Y�D�U�D�����7�R�W�D�O�W���Q�n�G�G�H���Y�L���X�W���W�L�O�O�����������L�Q�G�L�Y�L�G�H�U�����Y�D�U�D�Y�����������V�Y�D�U�D�G�H�����Y�L�O�N�H�W���J�H�U���H�Q
�V�Y�D�U�V�I�U�H�N�Y�H�Q�V���S�n������ �S�U�R�F�H�Q�W�����6�Y�D�U�V�I�U�H�N�Y�H�Q�V�H�Q���J�l�O�O�H�U���E�U�X�W�W�R�G�H�O�W�D�J�D�Q�G�H�����H�Q�V�W�D�N�D���I�U�n�J�R�U���N�D�Q���K�D
�O�l�J�U�H���V�Y�D�U�V�I�U�H�N�Y�H�Q�V���H�I�W�H�U�V�R�P���D�O�O�D���I�U�n�J�R�U���Y�D�U���I�U�L�Y�L�O�O�L�J�D�����9�L���K�D�U���L�Q�W�H���J�H�Q�R�P�I�|�U�W���H�Q���G�H�W�D�O�M�H�U�D�G
�E�R�U�W�I�D�O�O�V�D�Q�D�O�\�V�����P�H�Q���Y�L���E�H�G�|�P�H�U���D�W�W���E�R�U�W�I�D�O�O�H�W���V�D�Q�Q�R�O�L�N�W���E�H�U�R�U���S�n���E�U�L�V�W�D�Q�G�H���W�L�G���H�O�O�H�U���E�U�L�V�W�D�Q�G�H
�L�Q�W�U�H�V�V�H���I�|�U���H�Q�N�l�W�X�Q�G�H�U�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U���K�R�V���P�R�W�W�D�J�D�U�Q�D�����9�L�G�D�U�H���l�U���R�U�V�D�N�H�Q���V�D�Q�Q�R�O�L�N�W���R�F�N�V�n���D�W�W���H�Q���G�H�O
�D�Y���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�Q�D���L�Q�W�H���K�D�U���X�S�S�P�l�U�N�V�D�P�P�D�W���H���S�R�V�W�P�H�G�G�H�O�D�Q�G�H�W���H�O�O�H�U���I�n�W�W���G�H�W���O�H�Y�H�U�H�U�D�W���W�L�O�O���V�L�Q
�V�S�D�P�L�Q�N�R�U�J�����9�L���N�D�Q���L�Q�W�H���X�W�H�V�O�X�W�D���D�W�W���U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q���S�n�Y�H�U�N�D�V���D�Y���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N�D���V�N�L�O�O�Q�D�G�H�U���P�H�O�O�D�Q���G�H
�V�R�P���Y�D�O�W���D�W�W���G�H�O�W�D���R�F�K���G�H���V�R�P���Y�D�O�W���D�W�W���D�Y�V�W�n�����(�Q�N�l�W�H�Q���L�Q�Q�H�K�|�O�O���E�n�G�H���I�D�V�W�D���V�Y�D�U�V�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���R�F�K
�P�|�M�O�L�J�K�H�W���W�L�O�O���I�U�L�W�H�[�W�N�R�P�P�H�Q�W�D�U�H�U���L���V�\�I�W�H���D�W�W���I�n�Q�J�D���Q�\�D�Q�V�H�U���R�F�K���V�\�Q�S�X�Q�N�W�H�U���X�W�|�Y�H�U���G�H
�I�|�U�G�H�I�L�Q�L�H�U�D�G�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�Q�����6�D�P�W�O�L�J�D���I�U�n�J�R�U���Y�D�U���I�U�L�Y�L�O�O�L�J�D���D�W�W���E�H�V�Y�D�U�D���R�F�K���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�U�Q�D���N�X�Q�G�H
�E�D�F�N�D���L���I�R�U�P�X�O�l�U�H�W���Y�L�G���E�H�K�R�Y�����8�Q�G�H�U�V�|�N�Q�L�Q�J�H�Q���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�H�V���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���* �' �3�5���R�F�K���Y�D�U
�K�H�O�W���D�Q�R�Q�\�P����

)RNXVJUXSSHU�
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�3�n���E�L�O�G�����7�Y�n���D�Y���G�H�O�W�D�J�D�U�Q�D���S�n���H�Q���D�Y���I�R�N�X�V�J�U�X�S�S�V�W�U�l�I�I�D�U�Q�D�����7�Y�����7�R�Y�H���.�Q�X�W�V�����V�P�\�F�N�H�V�N�R�Q�V�W�Q�l�U�����7�K�����,�Q�J�U�L�G
�8�Q�V�|�O�G�����N�H�U�D�P�L�N�H�U��



�)�n�W�|�O�M�H�U���D�Y���W�D�S�H�W�V�H�U�D�U�H���6�L�U�L���%�H�Q�J�W�V�V�R�Q���S�n
�$�W�H�O�L�H�U���1�D�W�L�F�D���7�D�S�H�W�V�H�U�L��

�9�l�V�N�D���D�Y���-�R�H�O���/�X�Q�G�E�O�D�G�����Y�l�V�N�����R�F�K
�V�D�G�H�O�P�D�N�D�U�H���S�n���1�R�U�U���O�l�G�H�U��
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%UDQVFKRUJDQLVDWLRQHU�q�LQWHUYMXHU�RFK�VNULYERUGVXQGHUVÙNQLQJL

%HQFKPDUNDQDO\VL

�,�Q�U�D�P�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���-�D�Q�Q�L�N�H���6�L�P�R�Q�V�V�R�Q���S�n
�5�D�P�Y�H�U�N�H�W���	 ���&�R

�)�|�U�V�W�X�G�L�H�Q���K�D�U���D�U�E�H�W�D�W���D�N�W�L�Y�W���P�H�G���D�W�W���M�l�P�V�W�l�O�O�G�K�H�W�V�L�Q�W�H�J�U�H�U�D���L�Q�V�D�P�O�L�Q�J�H�Q���D�Y���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y���R�F�K
�N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y���G�D�W�D�����0�H�G���M�l�P�V�W�l�O�O�G�K�H�W�V�L�Q�W�H�J�U�H�U�L�Q�J���D�Y�V�H�V���D�W�W���H�W�W���M�l�P�V�W�l�O�O�G�K�H�W�V�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y
�J�H�Q�R�P�V�\�U�D�U���K�H�O�D���S�U�R�F�H�V�V�H�Q�����V�Q�D�U�D�U�H���l�Q���D�W�W���E�H�K�D�Q�G�O�D�V���V�R�P���H�W�W���V�H�S�D�U�D�W���P�R�P�H�Q�W�����,���S�U�D�N�W�L�N�H�Q���K�D�U
�G�H�W���L�Q�Q�H�E�X�U�L�W���D�W�W���¬

-ÉPVWÉOOGKHWVLQWHJUHULQJ�L

�E�n�G�H���N�Y�L�Q�Q�R�U���R�F�K���P�l�Q���K�D�U���Y�D�U�L�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�D�G�H���E�O�D�Q�G���G�H�O�W�D�J�D�U�Q�D����
�I�U�n�J�R�U�Q�D���K�D�U���I�R�U�P�X�O�H�U�D�W�V���V�n���D�W�W���G�H���I�n�Q�J�D�U���X�S�S���N�|�Q�V�V�S�H�F�L�I�L�N�D���H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�H�U�����E�H�K�R�Y���R�F�K
�K�L�Q�G�H�U����
�U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q���K�D�U���D�Q�D�O�\�V�H�U�D�W�V���P�H�G���I�R�N�X�V���S�n���V�N�L�O�O�Q�D�G�H�U���R�F�K���O�L�N�K�H�W�H�U���P�H�O�O�D�Q���N�|�Q�H�Q����
�V�\�I�W�H�W���K�D�U���Y�D�U�L�W���D�W�W���V�\�Q�O�L�J�J�|�U�D���R�F�K���I�|�U�V�W�n���K�X�U���N�|�Q���S�n�Y�H�U�N�D�U���E�H�K�R�Y�����P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���R�F�K���K�L�Q�G�H�U
�N�R�S�S�O�D�G�H���W�L�O�O���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���I�|�U���V�P�n���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�W�D�J���L���6�W�R�F�N�K�R�O�P������
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7LOOJÉQJOLJKHWVSULQFLSHQL

�)�|�U�V�W�X�G�L�H�Q���K�D�U���X�W�J�n�W�W���I�U�n�Q���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W�V�S�U�L�Q�F�L�S�H�Q���H�Q�O�L�J�W���(�6�)���U�n�G�H�W�V���N�U�D�Y�����P�H�G���P�n�O�V�l�W�W�Q�L�Q�J�H�Q
�D�W�W���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���D�W�W���D�O�O�D���S�H�U�V�R�Q�H�U���²���R�D�Y�V�H�W�W���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�I�|�U�P�n�J�D���²���K�D�U���K�D�I�W���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���G�H�O�W�D���L���R�F�K
�E�L�G�U�D���W�L�O�O���N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�E�H�K�R�Y���K�R�V���V�P�n���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�W�D�J���L
�6�W�R�F�N�K�R�O�P�����7�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W�H�Q���K�D�U���E�H�D�N�W�D�W�V���L���V�n�Y�l�O���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���V�R�P���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H���D�Y���H�Q�N�l�W�H�U��
�L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�U���R�F�K���I�R�N�X�V�J�U�X�S�S�H�U���¬
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6DPYHUNDQ�RFK�VSULGQLQJ
�(�Q���F�H�Q�W�U�D�O���G�H�O���L���I�|�U�V�W�X�G�L�H�Q���K�D�U���Y�D�U�L�W���D�W�W���H�W�D�E�O�H�U�D���J�R�G���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�O�O�D�Q���E�U�D�Q�V�F�K�D�N�W�|�U�H�U���R�F�K
�D�Q�G�U�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�D���S�D�U�W�H�U�����E�n�G�H���I�|�U���D�W�W���V�S�U�L�G�D���U�H�V�X�O�W�D�W�H�W���D�Y���I�|�U�V�W�X�G�L�H�Q���R�F�K���I�|�U���D�W�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D
�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�D���V�\�Q�H�U�J�L�H�U���L�Q�I�|�U���H�W�W���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H�S�U�R�M�H�N�W���¬

�0�|�W�H���K�D�U���K�n�O�O�L�W�V���P�H�G���$�Q�Q�D���* �X�G�P�X�Q�G�V�G�R�W�W�L�U�����S�U�R�M�H�N�W�O�H�G�D�U�H���I�|�U���6�3�2�. �����G�l�U���I�|�U�V�W�X�G�L�H�Q
�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�D�G�H�V���R�F�K���H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�H�U���V�D�P�W���N�R�Q�W�D�N�W�H�U���X�W�E�\�W�W�H�V�����. �R�U�W���G�l�U�H�I�W�H�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�H���6�3�2�. ���H�W�W
�V�D�P�D�U�E�H�W�H���P�H�G���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V���+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�Q�L�Q�J���L���I�R�U�P���D�Y���H�W�W���P�D�W�F�K�Q�L�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W���P�H�O�O�D�Q
�I�R�U�P�J�L�Y�D�U�H���R�F�K���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H�����' �H�W�W�D���Y�L�V�D�U���S�n���W�\�G�O�L�J�D���V�\�Q�H�U�J�L�H�U���R�F�K���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���W�L�O�O���I�R�U�W�V�D�W�W
�N�X�Q�V�N�D�S�V�����R�F�K���H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�V�X�W�E�\�W�H���J�H�Q�R�P���V�S�U�L�G�Q�L�Q�J���D�Y���U�D�S�S�R�U�W�H�Q���R�F�K���J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���Q�l�W�Y�H�U�N����
�)�|�U�V�W�X�G�L�H�Q���K�D�U���X�Q�G�H�U���D�U�E�H�W�H�W�V���J�n�Q�J���D�N�W�L�Y�W���V�|�N�W���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�G���D�N�W�|�U�H�U���V�R�P���Y�H�U�N�D�U���L
�J�U�l�Q�V�O�D�Q�G�H�W���P�H�O�O�D�Q���G�H�V�L�J�Q�����K�D�Q�W�Y�H�U�N���R�F�K���S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�����* �H�Q�R�P���N�R�Q�W�D�N�W�H�Q���P�H�G���6�3�2�. ���V�R�P���l�U���H�Q
�S�O�D�W�W�I�R�U�P���I�|�U���V�D�P�W�L�G�D���S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���R�F�K���N�R�Q�V�X�P�W�L�R�Q�����K�D�U���Y�L�N�W�L�J�D���N�R�S�S�O�L�Q�J�D�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D�W�V���P�H�O�O�D�Q
�K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�����O�R�N�D�O�W���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y���R�F�K���N�U�H�D�W�L�Y�D���Q�l�U�L�Q�J�D�U�����6�D�P�D�U�E�H�W�H�W���K�D�U���V�W�l�U�N�W���I�|�U�V�W�n�H�O�V�H�Q
�I�|�U���K�X�U���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�Q�D�V���N�X�Q�V�N�D�S���N�D�Q���E�L�G�U�D���W�L�O�O���P�H�U���K�n�O�O�E�D�U�D���R�F�K���O�R�N�D�O�W���I�|�U�D�Q�N�U�D�G�H
�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�N�H�G�M�R�U�����V�D�P�W���K�X�U���G�H�V�L�J�Q�����R�F�K���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�R�P�U�n�G�H�Q�D���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���N�D�Q���G�U�L�Y�D
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���¬

632 . ��VDPWLGD�SURGXNWLRQ�RFK�NRQVXPWLRQ�L

6RFLDOIÙUYDOWQLQJHQ�q�VWUDWHJL�RFK�XWYHFNOLQJ
�)�|�U�V�W�X�G�L�H�Q���K�D�U���K�D�I�W���n�W�H�U�N�R�P�P�D�Q�G�H���G�L�D�O�R�J���P�H�G���S�U�R�M�H�N�W�O�H�G�D�U�H���Y�L�G���6�R�F�L�D�O�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���I�|�U���D�W�W
�G�L�V�N�X�W�H�U�D���I�U�n�J�R�U���R�F�K���X�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���X�S�S�V�W�n�W�W���X�Q�G�H�U���D�U�E�H�W�H�W�V���J�n�Q�J�����5�D�S�S�R�U�W�H�Q���K�D�U���G�H�O�D�W�V���V�R�P
�X�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U���I�R�U�W�V�D�W�W���V�S�U�L�G�Q�L�Q�J���R�F�K���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H���¬

6Y,) ) �6YHULJHV�LQWHUQDWLRQHOOD�IÙUHWDJDUIÙUHQLQJ
�,���G�L�D�O�R�J���P�H�G���R�U�G�I�|�U�D�Q�G�H�Q���L���6�Y�,�)�)�����+�D�Q�V���+�D�O�O�H�Q�J�U�H�Q���K�D�U���I�O�H�U�D���P�|�M�O�L�J�D���V�\�Q�H�U�J�L�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D�W�V��
�Y�L�O�N�D���N�D�Q���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���Y�L�G�D�U�H���L���H�W�W���I�U�D�P�W�L�G�D���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H�S�U�R�M�H�N�W�����5�D�S�S�R�U�W�H�Q���G�H�O�D�V���V�R�P���X�Q�G�H�U�O�D�J
�I�|�U���I�R�U�W�V�D�W�W���G�L�V�N�X�V�V�L�R�Q���R�F�K���V�D�P�D�U�E�H�W�H���¬

%HVÙNVNUDIW�6WRFNKROPVUHJLRQHQ
�. �R�Q�W�D�N�W���K�D�U���H�W�D�E�O�H�U�D�W�V���P�H�G���0�D�U�L�H���/�R�U�H�Q�L�X�V�����W�L�O�O�Y�l�[�W�V�W�U�D�W�H�J���R�F�K���S�U�R�M�H�N�W�O�H�G�D�U�H���L�Q�R�P���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J
�R�F�K���U�H�J�L�R�Q�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�����3�U�R�M�H�N�W�H�W���%�H�V�|�N�V�N�U�D�I�W���V�\�I�W�D�U���W�L�O�O���D�W�W���V�W�l�U�N�D���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q�V
�D�W�W�U�D�N�W�L�R�Q�V�N�U�D�I�W���J�H�Q�R�P���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���E�H�V�|�N�V�Q�l�U�L�Q�J�H�Q���L���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�G���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�����N�R�P�P�X�Q�H�U
�R�F�K���N�X�O�W�X�U�D�N�W�|�U�H�U�����+�l�U���I�L�Q�Q�V���W�\�G�O�L�J�D���V�\�Q�H�U�J�L�H�U���P�H�G���I�|�U�V�W�X�G�L�H�Q�����G�n���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�\�U�N�H�Q���R�F�K���G�H�W
�L�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�D���N�X�O�W�X�U�D�U�Y�H�W���l�U���Y�L�N�W�L�J�D���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�U���I�|�U���E�n�G�H���W�X�U�L�V�P���R�F�K���U�H�J�L�R�Q�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�����(�Q
�V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���L�Q�Q�H�E�l�U�D���J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���V�D�W�V�Q�L�Q�J�D�U���S�n���D�W�W���V�\�Q�O�L�J�J�|�U�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N���V�R�P
�X�S�S�O�H�Y�H�O�V�H�E�D�V�H�U�D�G���Q�l�U�L�Q�J�����V�W�l�U�N�D���P�D�U�N�Q�D�G�V�I�|�U�L�Q�J���D�Y���O�R�N�D�O�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H���R�F�K���X�W�Y�H�F�N�O�D���P�R�G�H�O�O�H�U
�I�|�U���N�X�O�W�X�U�G�U�L�Y�H�Q���W�L�O�O�Y�l�[�W����
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�,�Q�W�U�H�V�V�H�W���I�|�U���K�D�Q�W�Y�H�U�N���|�N�D�U�����L�Q�W�H��

$UEHWVPDUNQDGVIÙUYDOWQLQJHQ�q�NRPSHWHQVIÙUVÙUMQLQJ�RFK�XWYHFNOLQJ��

�)�|�U�V�W�X�G�L�H�Q���K�D�U���l�Y�H�Q���K�D�I�W���G�L�D�O�R�J���P�H�G���$�Q�Q�D���. �D�U�L�Q���)�O�R�U�p�Q�����V�W�U�D�W�H�J���I�|�U���Y�X�[�H�Q�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���L�Q�R�P
�6�W�R�F�N�K�R�O�P�V���V�W�D�G�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H���. �R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J���R�F�K���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����+�l�U���I�L�Q�Q�V
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�|�U���V�\�Q�H�U�J�L�H�U���N�U�L�Q�J���O�L�Y�V�O�n�Q�J�W���O�l�U�D�Q�G�H���R�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���I�|�U���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H��
�* �H�Q�R�P���N�R�S�S�O�L�Q�J�D�U���W�L�O�O���Y�X�[�H�Q�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���N�D�Q���V�N�U�l�G�G�D�U�V�\�G�G�D���N�X�U�V�H�U���H�O�O�H�U���P�R�G�X�O�H�U���X�W�I�R�U�P�D�V���I�|�U
�D�W�W���P�|�W�D���G�H���E�H�K�R�Y���V�R�P���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D�W�V���L���I�|�U�V�W�X�G�L�H�Q�����H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���L�Q�R�P���G�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J�����K�n�O�O�E�D�U�K�H�W���R�F�K
�D�I�I�l�U�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����(�Q���V�n�G�D�Q���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���V�W�l�U�N�D���E�n�G�H���D�U�E�H�W�V�P�D�U�N�Q�D�G�V�L�Q�V�D�W�V�H�U���R�F�K
�P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U�Q�D���I�|�U���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�W�D�J�D�U�H���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���V�L�Q���N�R�Q�N�X�U�U�H�Q�V�N�U�D�I�W����

)ÙUHWDJDUQD�
�)�|�U�V�W�X�G�L�H�Q���K�D�U���H�W�D�E�O�H�U�D�W���N�R�Q�W�D�N�W���P�H�G���)�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D���J�H�Q�R�P���3�R�Q�W�X�V���-�l�U�O�H�V�N�R�J�����U�H�J�L�R�Q�V�F�K�H�I���L
�)�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D���6�W�R�F�N�K�R�O�P���V�W�D�G���R�F�K���0�l�O�D�U�G�D�O�H�Q�����U�D�S�S�R�U�W�H�Q���G�H�O�D�V���I�|�U���D�W�W���V�N�D�S�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U
�I�U�D�P�W�L�G�D���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�����(�Q���P�|�M�O�L�J���V�\�Q�H�U�J�L���L�Q�I�|�U���H�W�W���N�R�P�P�D�Q�G�H���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H�S�U�R�M�H�N�W���l�U���D�W�W
�J�H�Q�R�P���)�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D�V���Q�l�W�Y�H�U�N���V�S�U�L�G�D���N�X�Q�V�N�D�S���R�P���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�W�D�J�H�Q�V���V�l�U�V�N�L�O�G�D���Y�L�O�O�N�R�U���R�F�K
�E�H�K�R�Y�����V�D�P�W���D�W�W���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���X�W�Y�H�F�N�O�D���U�L�N�W�D�G�H���L�Q�V�D�W�V�H�U���I�|�U���V�P�n�I�|�U�H�W�D�J�D�U�H�����)�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D���K�D�U���E�U�H�G
�H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W���D�Y���D�W�W���V�N�D�S�D���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�D���I�R�U�X�P�����P�H�G�O�H�P�V�P�|�W�H�Q���R�F�K���U�n�G�J�L�Y�Q�L�Q�J�V�L�Q�V�D�W�V�H�U�����Y�L�O�N�H�W���V�N�X�O�O�H
�N�X�Q�Q�D���N�R�P�E�L�Q�H�U�D�V���P�H�G���+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�Q�L�Q�J�H�Q�V���R�F�K���+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�D�N�D�G�H�P�L�Q�V���E�U�D�Q�V�F�K�V�S�H�F�L�I�L�N�D
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�����(�Q���V�n�G�D�Q���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���O�H�G�D���W�L�O�O���J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U��
�H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�V�X�W�E�\�W�H���P�H�O�O�D�Q���R�O�L�N�D���E�U�D�Q�V�F�K�H�U���R�F�K���H�Q���V�W�D�U�N�D�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Y���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�W�D�J���L
�G�H�W���U�H�J�L�R�Q�D�O�D���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�I�U�l�P�M�D�Q�G�H�W�����6�D�P�D�U�E�H�W�H�W���N�D�Q���l�Y�H�Q���E�L�G�U�D���W�L�O�O���D�W�W���V�S�U�L�G�D���U�H�V�X�O�W�D�W�H�W���I�U�n�Q
�I�|�U�V�W�X�G�L�H�Q���W�L�O�O���H�Q���V�W�|�U�U�H���P�n�O�J�U�X�S�S���D�Y���V�P�n�I�|�U�H�W�D�J�D�U�H���R�F�K���E�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H�����R�F�K���G�l�U�P�H�G���V�N�D�S�D���H�Q
�E�U�H�G�D�U�H���I�|�U�D�Q�N�U�L�Q�J���I�|�U���I�U�D�P�W�L�G�D���L�Q�V�D�W�V�H�U���L�Q�R�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���R�F�K���K�n�O�O�E�D�U�W���I�|�U�H�W�D�J�D�Q�G�H����

�P�L�Q�V�W���L���W�D�N�W���P�H�G���G�H�Q���J�U�|�Q�D���R�P�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�H�Q
�R�F�K���H�W�W���Y�l�[�D�Q�G�H���I�R�N�X�V���S�n���F�L�U�N�X�O�l�U���H�N�R�Q�R�P�L
�R�F�K���n�W�H�U�E�U�X�N�����)�|�U���D�W�W���V�P�n���I�|�U�H�W�D�J�D�U�H���V�N�D
�N�X�Q�Q�D���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���R�F�K���P�|�W�D���P�D�U�N�Q�D�G�H�Q�V
�E�H�K�R�Y���N�U�l�Y�V���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�O�O�D�Q���D�N�W�|�U�H�U���V�R�P
�H�U�E�M�X�G�H�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�K�|�M�D�Q�G�H���V�W�|�G��

�$�Q�Q�D���. �D�U�L�Q���)�O�R�U�p�Q
�6�W�U�D�W�H�J���S�n���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V���V�W�D�G
�9�X�[�H�Q�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J
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)UËQ�KDQWYHUN�WLOO�NXQG��

�µ�( �N�R�Q�R�P�L�����P�D�U�N�Q�D�G�V�I�|�U�L�Q�J���R�F�K���I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J���l�U���D�O�O�W�L�G���V�Y�n�U�W�����M�R�E�E�L�J�W���R�F�K���W�U�n�N�L�J�W��
�0�D�W�H�U�L�D�O�N�X�Q�V�N�D�S���l�U���G�l�U�H�P�R�W���N�X�O���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���L�Q�R�P���R�F�K���G�H�W���l�U���H�Q���V�W�R�U���G�H�O���L���P�L�W�W���D�U�E�H�W�H�����D�W�W

�X�W�I�R�U�V�N�D���P�D�W�H�U�L�D�O�H�W���µ���²���N�Y�L�Q�Q�D�����I�U�L�W�H�[�W�V�Y�D�U���I�U�n�Q���H�Q�N�l�W�¬
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�µ�' �H�W���l�U���V�Y�n�U�W���D�W�W���K�L�W�W�D���H�Q���E�D�O�D�Q�V���P�H�O�O�D�Q���W�L�G���R�F�K���S�U�L�V�« ���P�D�Q���W�M�l�Q�D�U���R�I�W�D���P�L�Q�G�U�H���l�Q���P�D�Q
�E�R�U�G�H���µ���²���N�Y�L�Q�Q�D�����G�M�X�S�L�Q�W�H�U�Y�M�X��

�µ�' �H�W���l�U���H�Q���X�W�P�D�Q�L�Q�J���D�W�W���I�n���N�X�Q�G�H�U���D�W�W���I�|�U�V�W�n���V�N�L�O�O�Q�D�G�H�Q���P�H�O�O�D�Q���J�H�G�L�J�H�W���K�D�Q�W�Y�H�U�N���R�F�K���H�Q�N�O�D�U�H
�L�P�S�R�U�W�S�U�R�G�X�N�W�H�U���µ���²���P�D�Q�����I�U�L�W�H�[�W�V�Y�D�U���I�U�n�Q���H�Q�N�l�W��

�µ�6�N�|�W�H�U���I�D�N�W�X�U�H�U�L�Q�J���R�F�K���E�R�N�I�|�U�L�Q�J���V�M�l�O�Y���R�F�K���X�S�S�O�H�Y�H�U���D�W�W���M�D�J���J�|�U���G�H�W���N�U�n�Q�J�O�L�J�D�U�H���l�Q���G�H�W���E�H�K�|�Y�H�U
�Y�D�U�D�����0�H�Q���K�L�Q�Q�H�U���L�Q�W�H���O�l�U�D���P�L�J���G�H�W���Q�\�D���H�I�I�H�N�W�L�Y�D���V�l�W�W�H�W���I�D�V�W���M�D�J���Y�H�W���D�W�W���G�H�W���G�n���N�R�P�P�H�U���J�n���µ���²

�N�Y�L�Q�Q�D�����I�U�L�W�H�[�W�V�Y�D�U���I�U�n�Q���H�Q�N�l�W��
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�5�H�V�X�O�W�D�W�H�Q���Y�L�V�D�U���D�W�W���N�Y�L�Q�Q�R�U�V���X�S�S�O�H�Y�G�D
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�H�K�R�Y���R�F�N�V�n���Y�D�U�L�H�U�D�U���P�H�G���n�O�G�H�U��
�. �Y�L�Q�Q�R�U���X�S�S���W�L�O�O���������n�U���D�Q�J�H�U���E�U�H�G�D�U�H���R�F�K
�K�|�J�U�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�H�K�R�Y���l�Q���G�H���V�R�P���l�U���l�O�G�U�H
�V�R�P���L���K�|�J�U�H���J�U�D�G���I�R�N�X�V�H�U�D�U���S�n���V�S�H�F�L�I�L�N�D
�R�P�U�n�G�H�Q�����+�R�V���E�n�G�D���J�U�X�S�S�H�U�Q�D���l�U
�P�D�U�N�Q�D�G�V�I�|�U�L�Q�J���R�F�K���I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J���G�H�W���R�P�U�n�G�H
�V�R�P���I�O�H�V�W���D�Q�J�H�U����

�1�l�U���G�H�W���N�R�P�P�H�U���W�L�O�O���N�|�Q���I�L�Q�Q�V���H�Q���W�\�G�O�L�J���V�N�L�O�O�Q�D�G���P�H�O�O�D�Q���K�X�U���P�l�Q���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���N�Y�L�Q�Q�R�U���V�Y�D�U�D�U���S�n
�I�U�n�J�D�Q���N�U�L�Q�J���Y�L�O�N�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�E�H�K�R�Y���G�H���K�D�U���L���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����%�O�D�Q�G���N�Y�L�Q�Q�R�U���l�U���G�H�W
�Y�D�Q�O�L�J�D�V�W�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�E�H�K�R�Y�H�W���P�D�U�N�Q�D�G�V�I�|�U�L�Q�J���R�F�K���G�L�J�L�W�D�O���V�\�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G�D�Q���P�l�Q
�L�V�W�l�O�O�H�W���X�S�S�J�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O���R�F�K���W�H�N�Q�L�N�H�U����

�' �D�P�V�N�U�l�G�G�D�U�H���. �O�D�U�D���$�Q�G�H�U�V�V�R�Q���S�n���$�W�H�O�M�p
�(�X�U�L�G�L�N�H��

����



�$�Y���G�H�P���V�R�P���X�S�S�J�H�U���D�W�W���G�H���K�D�U���H�W�W���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�H�K�R�Y���P�H�Q�D�U���������S�U�R�F�H�Q�W�����V�H���I�L�J�X�U���������D�W�W���G�H�W
�I�|�U�V�Y�n�U�D�U���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U�Q�D���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���I�|�U�H�W�D�J�H�W���R�F�K���Y�l�[�D�����6�D�P�W�L�G�L�J�W���D�Q�J�H�U���������S�U�R�F�H�Q�W���D�W�W
�D�U�E�H�W�V�X�S�S�J�L�I�W�H�U���W�D�U���O�l�Q�J�U�H���W�L�G�����Y�L�O�N�H�W���P�L�Q�V�N�D�U���W�L�G�H�Q���I�|�U���N�l�U�Q�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����R�F�K���������S�U�R�F�H�Q�W���D�W�W���G�H
�J�n�U���P�L�V�W�H���R�P���N�X�Q�G�H�U���H�O�O�H�U���X�S�S�G�U�D�J����

. RPSHWHQVEULVW�ULVNHUDU�DWW�EOL�HQ�EURPVNORVV�IÙU�WLOOYÉ[ W�

� �́' �H�W���l�U���H�Q���V�W�R�U���V�W�U�H�V�V���L���D�W�W���I�n���H�N�R�Q�R�P�L�Q���D�W�W���J�n���L�K�R�S�����0�n�Q�J�D
�D�U�E�H�W�V�W�L�P�P�D�U���S�H�U���S�U�R�M�H�N�W���V�R�P���L�Q�W�H���N�D�Q���I�D�N�W�X�U�H�U�D�V���µ

�²���N�Y�L�Q�Q�D�����I�U�L�W�H�[�W�V�Y�D�U���I�U�n�Q���H�Q�N�l�W

�µ�6�R�P���H�Q�V�D�P���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H�����L���H�J�H�Q���U�H�J�L�����l�U���G�H�W���V�Y�n�U�W���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���W���H�[�����H�Q���Y�L�V�V
�K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�N�X�Q�V�N�D�S���H�O�O�H�U���Q�\���N�X�Q�V�N�D�S�����R�P���P�D�Q���P�n�V�W�H���S�D�X�V�D���V�L�W�W���H�J�H�Q�W�O�L�J�D���D�U�E�H�W�H��

�7�L�G�V�E�R�U�W�I�D�O�O���R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�D�Y�J�L�I�W�H�U���P�n�V�W�H���W�l�F�N�D�V���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���µ��
�²���N�Y�L�Q�Q�D�����I�U�L�W�H�[�W�V�Y�D�U���I�U�n�Q���H�Q�N�l�W

����

�%�O�D�Q�G���G�H�P���V�R�P���I�n�W�W���I�U�n�J�D�Q���R�F�K���l�Y�H�Q���X�S�S�J�H�W�W���V�L�W�W���N�|�Q�������������L�Q�G�L�Y�L�G�H�U�������I�U�D�P�N�R�P�P�H�U���I�|�O�M�D�Q�G�H
�E�L�O�G����



8 SSOHYGD�KLQGHU�IÙU�NRPSHWHQVXWYHFNOLQJ�
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8 WPDQLQJ�DWW�KLWWD�RFK�UHNU\WHUD�NRPSHWHQVLL

� �́3�U�R�E�O�H�P�H�W���l�U���I�U�D�P�I�|�U���D�O�O�W���D�W�W���M�D�J���L�Q�W�H���K�D�U���U�n�G���D�W�W���D�Q�V�W�l�O�O�D�����6�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���W�D
�K�X�U���P�\�F�N�H�W���X�S�S�G�U�D�J���V�R�P���K�H�O�V�W���R�P���M�D�J���N�X�Q�G�H���D�Q�V�W�l�O�O�D�����%�O�L�U���H�W�W���P�R�P�H�Q�W���������µ���²

�N�Y�L�Q�Q�D�����I�U�L�W�H�[�W�V�Y�D�U���I�U�n�Q���H�Q�N�l�W��

����



®OGHU�RFK�NÙQL

��́$�W�W���J�H���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�W�D�J�D�U�H�����V�S�H�F�L�H�O�O�W���l�O�G�U�H���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���N�X�Q�Q�D���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���R�F�K
�D�Q�Y�l�Q�G�D���Q�\�D�U�H���S�O�D�W�W�I�R�U�P�D�U���V�R�P���0�H�W�D�����*�R�R�J�O�H���0�H�U�F�K�D�Q�W���&�H�Q�W�H�U�����<�R�X�W�X�E�H
�W���H�[�����' �H�W�W�D���G�n���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�H�Q���J�n�W�W���I�R�U�W���I�|�U���P�D�U�N�Q�D�G�V�I�|�U�L�Q�J���S�n���G�H�V�V�D���N�D�Q�D�O�H�U

�R�F�K���V�W�R�U�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���K�D�U���V�N�H�W�W���µ�����I�U�L�W�H�[�W�V�Y�D�U���I�U�n�Q���H�Q�N�l�W��

�0�H�Q���G�H�W���I�L�Q�Q�V���l�Y�H�Q���X�W�W�U�\�F�N���I�|�U���G�H�W���P�R�W�V�D�W�W�D�����D�W�W���\�Q�J�U�H���K�D�U���H�Q���O�l�Q�J�U�H���X�S�S�I�|�U�V�E�D�F�N�H�����(�Q���D�Y
�K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�Q�D���E�H�V�N�U�L�Y�H�U���D�W�W���¬�¬

�µ�' �H�Q���V�R�P���K�D�U���I�X�Q�Q�L�W�V���P�H�G���O�l�Q�J�U�H���K�D�U���I�O�H�U���N�R�Q�W�D�N�W�H�U���R�F�K���I�L�Q�Q�V���L���K�|�J�U�H���J�U�D�G
�P�H�G���L���Q�l�W�Y�H�U�N�H�Q�����$�O�O�W�V�n���G�H���Q�l�W�Y�H�U�N���P�D�Q���P�n�V�W�H���Y�D�U�D���P�H�G���L���R�P���P�D�Q���W�H�[���V�N�D

�I�n���W�L�O�O�J�n�Q�J���W�L�O�O���Y�L�N�W�L�J�D���D�U�H�Q�R�U���µ�����I�U�L�W�H�[�W�V�Y�D�U���I�U�n�Q���H�Q�N�l�W����

����



)XQNWLRQVQHGVÉWWQLQJ�L

8 WOÉQGVN�EDNJUXQGL

®WHUKÉPWQLQJ�VYËUDUH�IÙU�NYLQQRU
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�0 �l�Q�� �. �Y�L�Q�Q�R�U

������������
�-�D�J���K�D�U���J�R�G�D���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���W�L�O�O

�n�W�H�U�K�l�P�W�Q�L�Q�J

������������
�-�D�J���K�D�U���Y�L�V�V���P�|�M�O�L�J�K�H�W��

�P�H�Q���G�H�W���l�U���L�E�O�D�Q�G
�R�W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�W

������������
�-�D�J���K�D�U���J�R�G�D���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���W�L�O�O

�n�W�H�U�K�l�P�W�Q�L�Q�J

������������
�-�D�J���K�D�U���V�l�O�O�D�Q���H�O�O�H�U���D�O�G�U�L�J
�W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J���n�W�H�U�K�l�P�W�Q�L�Q�J

������������
�-�D�J���K�D�U���Y�L�V�V���P�|�M�O�L�J�K�H�W�����P�H�Q
�G�H�W���l�U���L�E�O�D�Q�G���R�W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�W

����������
�-�D�J���K�D�U���V�l�O�O�D�Q���H�O�O�H�U���D�O�G�U�L�J
�W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J���n�W�H�U�K�l�P�W�Q�L�Q�J
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9ÉJYDO�IÙU�IUDPWLGHQV�NRPSHWHQVXWYHFNOLQJ�LQRP�KDQWYHUNV\UNHQL
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�)�L�J�X�U���������$�Q�G�H�O���K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H���V�R�P���L���G�D�J���W�D�U���G�H�O���D�Y���R�O�L�N�D���W�\�S�H�U���D�Y���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�W���L�Q�W�H
�D�O�O�V�����3�n���I�U�n�J�D�Q���V�Y�D�U�D�G�H�����������S�H�U�V�R�Q�H�U�����Q� �������������3�U�R�F�H�Q�W�D�Q�G�H�O�D�U�Q�D���l�U���E�H�U�l�N�Q�D�G�H���S�n���V�D�P�W�O�L�J�D
�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�U���¬

�+�X�U���D�U�E�H�W�D�U���G�L�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���P�H�G���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���L���G�D�J�"��

������ ����������

������ ����������

������ ������������

������ ����������

������ ����������

������ ����������
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�(�O�K�D�G�M�L���1�G�L�D�\�H�����W�D�S�H�W�V�H�U�D�U�H���S�n���6�W�R�F�N�K�R�O�P
�6�W�R�O�V�H�U�Y�L�F�H�����)�R�W�R���6�D�U�D���0�D�F���. �H�\

����



�µ�' �H�W���l�U���I�|�U���P�n�Q�J�D���D�Q�G�U�D���S�X�Q�N�W�H�U���V�R�P���J�n�U���I�|�U�H���L���Y�D�U�G�D�J�H�Q���P�H�G���E�D�U�Q���R�F�K���V�W�\�U�H�O�V�H�X�S�S�G�U�D�J�����-�D�J
�E�H�K�|�Y�H�U���N�R�P�P�D���W�L�O�O���H�Q���S�O�D�W�V���R�F�K���Y�D�U�D���G�l�U�����' �H�W���l�U���P�H�V�W���H�I�I�H�N�W�L�Y�W���V�l�W�W���I�|�U���P�L�J���µ��

�²���I�U�L�W�H�[�W�V�Y�D�U���I�U�n�Q���H�Q�N�l�W�¬

����



�µ�,�Q�J�D���Y�H�U�N�V�W�l�G�H�U���H�O�O�H�U���N�X�U�V�H�U���l�U���L�G�D�J���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�D���I�|�U���I�\�V�L�V�N�W���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�K�L�Q�G�U�D�G�H�����' �l�U�I�|�U���l�U
�G�H�W���P�\�F�N�H�W���I�n���V�R�P���l�U���\�U�N�H�V�Y�H�U�N�V�D�P�P�D���R�F�K���G�l�U�I�|�U���I�n���V�R�P���V�Y�D�U�D�U���S�n���G�H�Q�Q�D���H�Q�N�l�W�����0�L�Q

�X�S�S�I�D�W�W�Q�L�Q�J���l�U���D�W�W���G�H�W���l�U���G�H�Q���N�D�W�H�J�R�U�L���V�R�P���Y�H�U�N�O�L�J�H�Q���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�H�U�D�V���R�F�K���Y�D�U�V���U�|�V�W���L�Q�W�H���K�|�U�V���µ
�²���I�U�L�W�H�[�W�V�Y�D�U���I�U�n�Q���H�Q�N�l�W�¬

����

�µ�-�D�J���K�|�O�O���S�n���D�W�W���Y�l�O�M�D���
�)�|�U�L�Q�V�S�H�O�D�G�������
���P�H�Q���L�Q�V�n�J���D�W�W���U�L�V�N�H�Q���G�n���l�U���V�W�R�U���D�W�W���M�D�J���E�D�U�D���V�N�M�X�W�H�U���S�n
�G�H�W���R�F�K���L�Q�W�H���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�U���G�H�W�����5�L�V�N�H�Q���P�H�G���H�W�W���E�H�V�W�l�P�W���G�D�W�X�P���l�U���M�X���G�R�F�N���D�W�W���P�D�Q���L�Q�W�H���N�D�Q���M�X�V�W

�G�n���������6�n���L�Q�W�H���H�Q���K�H�O�W���H�Q�N�H�O���I�U�n�J�D���µ���²���I�U�L�W�H�[�W�V�Y�D�U���I�U�n�Q���H�Q�N�l�W�¬



%UDQVFKRUJDQLVDWLRQHUV�VWÙG�WLOO�6WRFNKROPV�KDQWYHUNDUH�

����



�Z�R�U�N�V�K�R�S�V���N�U�L�Q�J���E�H�K�|�Y�H�U���X�S�S�U�H�S�D�V�����6�Y�H�U�L�J�H�V���7�D�S�H�W�V�H�U�D�U�P�l�V�W�D�U�H���V�H�U���I�U�D�P�I�|�U�D�O�O�W���D�W�W
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�H�K�R�Y�H�W�����X�W�|�Y�H�U���V�M�l�O�Y�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�N�X�Q�Q�D�Q�G�H�W�����U�|�U���H�N�R�Q�R�P�L�����S�U�L�V�V�l�W�W�Q�L�Q�J�����G�L�J�L�W�D�O
�Q�l�U�Y�D�U�R���R�F�K���K�n�O�O�E�D�U�K�H�W����

�6�W�R�F�N�K�R�O�P�V���6�Q�L�F�N�D�U�P�l�V�W�D�U�H�I�|�U�H�Q�L�Q�J���V�D�P�O�D�U���R�P�N�U�L�Q�J�����������P�H�G�O�H�P�V�I�|�U�H�W�D�J���Y�H�U�N�V�D�P�P�D
�L�Q�R�P���V�Q�L�F�N�H�U�L�E�U�D�Q�V�F�K�H�Q���L���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V�R�P�U�n�G�H�W�����)�|�U�H�Q�L�Q�J�H�Q���D�U�E�H�W�D�U���I�|�U���D�W�W���V�W�l�U�N�D���E�U�D�Q�V�F�K�H�Q�V
�V�W�D�W�X�V���R�F�K���E�H�Y�D�N�D���P�H�G�O�H�P�P�D�U�Q�D�V���L�Q�W�U�H�V�V�H�Q�����0�H�G�O�H�P�P�D�U�Q�D���H�U�E�M�X�G�V���E�U�D�Q�V�F�K�W�U�l�I�I�D�U���G�l�U���G�H���N�D�Q
�X�W�E�\�W�D���H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�H�U���N�U�L�Q�J���O�H�Y�H�U�D�Q�W�|�U�H�U�����S�U�L�V�V�l�W�W�Q�L�Q�J���R�F�K���D�N�W�X�H�O�O�D���I�U�n�J�R�U���N�R�S�S�O�D�G�H���W�L�O�O���\�U�N�H�W��
�6�W�R�F�N�K�R�O�P�V���6�Q�L�F�N�D�U�P�l�V�W�D�U�H�I�|�U�H�Q�L�Q�J���l�U���P�H�G�O�H�P�P�D�U���L���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V���+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�Q�L�Q�J���Y�L�O�N�H�W���J�H�U
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8 WELOGQLQJ�RFK�NRPSHWHQVXWYHFNOLQJ�

. RPSHWHQVIÙUVÙUMQLQJ�RFK�UHNU\WHULQJ�

�/�l�U�G�R�P�����%�H�K�R�Y�H�Q���L���6�W�R�F�N�K�R�O�P���R�F�K���)�O�H�Q�V�E�X�U�J���l�U���L���K�|�J���J�U�D�G���G�H�V�D�P�P�D�����6�N�L�O�O�Q�D�G�H�Q���l�U���D�W�W���+�: �.
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6DPPDQIDWWDQGH�DQDO\ V�RFK�UHNRPPHQGDWLRQHU
. RPSHWHQVEHKRY�L�KDQWYHUNVIÙUHWDJHQL
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�. �R�P�S�H�W�H�Q�V�Q�D�Y�H�W�V���W�U�H���G�H�O�D�U��
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�J�H�V�l�O�O�S�U�R�Y���W�L�O�O���P�l�V�W�D�U�S�U�R�Y�����R�F�K���X�W�V�H�U���V�D�N�N�X�Q�Q�L�J�D���L�Q�R�P���R�O�L�N�D���R�P�U�n�G�H�Q�����' �H���I�X�Q�J�H�U�D�U���l�Y�H�Q���V�R�P
�U�H�P�L�V�V�L�Q�V�W�D�Q�V���L���I�U�n�J�R�U���V�R�P���U�|�U���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���V�W�D�G�V�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���R�F�K���U�H�J�L�R�Q�D�O���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����G�l�U���G�H
�E�H�Y�D�N�D�U���K�D�Q�W�Y�H�U�N�H�W�V���L�Q�W�U�H�V�V�H�Q����

0 \QGLJKHWVXSSJLIWHU

5ËGJLYQLQJ�RFK�VWÙG�

�0�H�G�O�H�P�P�D�U�Q�D���I�n�U���W�L�O�O�J�n�Q�J���W�L�O�O���N�R�V�W�Q�D�G�V�I�U�L���U�n�G�J�L�Y�Q�L�Q�J���L�Q�R�P���H�W�W���E�U�H�W�W���V�S�H�N�W�U�X�P���D�Y���R�P�U�n�G�H�Q�����' �H�W
�R�P�I�D�W�W�D�U���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���R�F�K���O�l�U�O�L�Q�J�V�I�U�n�J�R�U�����I�|�U�H�W�D�J�V�O�H�G�Q�L�Q�J���R�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�����|�Y�H�U�W�D�J�D�Q�G�H���R�F�K
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�V�N�L�I�W�H�Q�����G�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J���R�F�K���W�H�N�Q�L�N�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����P�D�U�N�Q�D�G�V�I�|�U�L�Q�J���R�F�K���G�H�V�L�J�Q��
�X�W�U�L�N�H�V�K�D�Q�G�H�O���V�D�P�W���M�X�U�L�G�L�V�N�D���R�F�K���P�L�O�M�|�U�H�O�D�W�H�U�D�G�H���I�U�n�J�R�U�����5�n�G�J�L�Y�Q�L�Q�J�H�Q���V�N�H�U���E�n�G�H���S�n���S�O�D�W�V���L���+�N
�O�R�N�D�O�H�U���R�F�K���G�L�U�H�N�W���X�W�H���K�R�V���P�H�G�O�H�P�V�I�|�U�H�W�D�J�H�Q���Q�l�U���G�H�W���E�H�K�|�Y�V���¬
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�8�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���R�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���l�U���H�Q���D�Q�Q�D�Q���F�H�Q�W�U�D�O���G�H�O���D�Y���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����+�N���L���)�O�H�Q�V�E�X�U�J
�G�U�L�Y�H�U���H�W�W���H�J�H�W���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�F�H�Q�W�U�X�P���P�H�G���N�X�U�V�H�U�����V�H�P�L�Q�D�U�L�H�U���R�F�K���S�U�D�N�W�L�V�N�D���Y�H�U�N�V�W�l�G�H�U�����+�l�U���I�n�U
�O�l�U�O�L�Q�J�D�U���N�R�P�S�O�H�W�W�H�U�D�Q�G�H���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���X�W�D�Q�I�|�U���V�L�Q���D�U�E�H�W�V�S�O�D�W�V�����V�n���D�W�W���G�H���O�l�U���V�L�J���V�n�G�D�Q�W���V�R�P
�I�|�U�H�W�D�J�H�W���L�Q�W�H���D�O�O�W�L�G���N�D�Q���H�U�E�M�X�G�D�����9�L�G�D�U�H�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���U�L�N�W�D�V���W�L�O�O���E�n�G�H���D�Q�V�W�l�O�O�G�D���R�F�K���I�|�U�H�W�D�J�V�O�H�G�D�U�H
�R�F�K���R�P�I�D�W�W�D�U���D�O�O�W���I�U�n�Q���W�H�N�Q�L�V�N�D���N�X�U�V�H�U���W�L�O�O���I�|�U�E�H�U�H�G�H�O�V�H�U���I�|�U���P�l�V�W�D�U�S�U�R�Y�����2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q
�H�U�E�M�X�G�H�U���l�Y�H�Q���E�R�H�Q�G�H�P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���I�|�U���G�H�O�W�D�J�D�U�H���V�R�P���N�R�P�P�H�U���I�U�n�Q���D�Q�G�U�D���G�H�O�D�U���D�Y���U�H�J�L�R�Q�H�Q���¬
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�+�N���L���)�O�H�Q�V�E�X�U�J���I�X�Q�J�H�U�D�U���R�F�N�V�n���V�R�P���W�D�O�H�V�S�H�U�V�R�Q���I�|�U���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�V�H�N�W�R�U�Q���L���S�R�O�L�W�L�V�N�D���V�D�P�P�D�Q�K�D�Q�J��
�' �H���I�|�U���U�H�J�H�O�E�X�Q�G�Q�D���V�D�P�W�D�O���P�H�G���E�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H�����O�l�P�Q�D�U���\�W�W�U�D�Q�G�H���R�F�K���U�D�S�S�R�U�W�H�U�����R�F�K���E�H�G�U�L�Y�H�U
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�D�N�W�L�Y�W���P�H�G�L�H�����R�F�K���R�S�L�Q�L�R�Q�V�D�U�E�H�W�H���I�|�U���D�W�W���O�\�I�W�D���I�U�D�P���K�D�Q�W�Y�H�U�N�H�W�V���E�H�W�\�G�H�O�V�H���L���V�D�P�K�l�O�O�H�W�����* �H�Q�R�P
�H�J�Q�D���N�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�X�Q�G�H�U�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���V�W�D�W�L�V�W�L�N���J�H�U���G�H���H�Q���E�L�O�G���D�Y���E�U�D�Q�V�F�K�H�Q�V���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���R�F�K
�E�H�K�R�Y�����Y�L�O�N�H�W���V�W�l�U�N�H�U���G�H�U�D�V���U�R�O�O���V�R�P���U�n�G�J�L�Y�D�U�H���W�L�O�O���E�n�G�H���P�H�G�O�H�P�P�D�U���R�F�K���V�D�P�K�l�O�O�V�D�N�W�|�U�H�U����

�+�D�Q�W�Y�H�U�N�V�N�D�P�P�D�U�H�Q�V���K�|�J�V�W�D���E�H�V�O�X�W�D�Q�G�H���R�U�J�D�Q���l�U���H�Q���I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�I�|�U�V�D�P�O�L�Q�J���G�l�U
�P�H�G�O�H�P�V�I�|�U�H�W�D�J�H�Q���l�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�D�G�H���R�F�K���G�l�U���Y�L�N�W�L�J�D���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���E�H�V�O�X�W���I�D�W�W�D�V�����6�W�\�U�H�O�V�H�Q���I�X�Q�J�H�U�D�U
�V�R�P���H�Q���O�H�G�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S���R�F�K���D�U�E�H�W�D�U���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���G�H�Q���Y�H�U�N�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���I�|�U���D�W�W
�D�Q�V�Y�D�U�D���I�|�U���G�H�Q���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���G�H�Q���G�D�J�O�L�J�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����3�n���O�R�N�D�O���Q�L�Y�n
�V�D�P�D�U�E�H�W�D�U���+�N���P�H�G���U�H�J�L�R�Q�D�O�D���K�D�Q�W�Y�H�U�N�V�I�|�U�H�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���P�H�G���E�U�D�Q�V�F�K�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�U���V�R�P���V�D�P�O�D�U
�K�D�Q�W�Y�H�U�N�D�U�H���L�Q�R�P���V�S�H�F�L�I�L�N�D���\�U�N�H�V�J�U�X�S�S�H�U����
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